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Misiunea scolii este aceea de a deveni o scoald a noilor tehnologii de informare si dezvoltare a
potentialului elevilor, al capacitatii de analiza si sinteza, astfel Incat sa se poata integra optim in societate.

Scoala urmareste promovarea unui invatamant formativ prin aplicarea In munca la clasd a unor metode
de predare-invatare activ-participative prin care sa se satisfaca nevoile fiecarui elev de a se simti competent in
a detine si a utiliza informatia, de a accepta noul, de a respecta traditiile si obiceiurile, valorile unei societati
democratice.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru Intelegerea si aplicarea principiilor democratice,
dezvoltarii capacitatilor de comunicare si relationare, aprecierea valorilor culturale si artistice din patrimoniul
universal.

Pornind de la o analizd competentd a mediului social, cultural si comunitar, consideram ca principala
misiune a scolii noastre este s ofere sanse egale tuturor celor care se instruiesc si sd realizeze o orientare
scolara si profesionald in concordanta cu aptitudinile si optiunile fiecarui elev

Misiunea scolii este de a fi deschisa pentru toti cetatenii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare
profesionala.
., Cu cdt un copil a vazut §i a inteles mai mult, cu atdt vrea el sa vada si sa inteleaga mai mult.” — Jean
Piaget
Scoala satisface nevoile fiecadrui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre Invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

Viziunea scolii

In vederea pregitirii de absolventi pentru Uniunea Europeani care si manifeste spirit civic, etic,
umanist, ecologic, Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan” din Craiova va promova o politica
educationala orientata spre dezvoltarea armonioasad a individului, ca persoand activa, responsabild si cu reale
competente de gandire critica.

Strategia CEAC- anul scolar 2016 — 2020
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Valori promovate:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti
Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun Tn orice imprejurare

Misiunea scolii

Colegiul National Pedagogic ’Stefan Velovan” isi doreste a fi un spatiu generos si totodata stimulativ,
axat pe nevoile, stilul de invatare si aspiratiile individuale, in care elevii sd participe cu interes si placere la
propria formare, atat la formarea initiala cat si la invatarea pe tot parcursul vietii.

Misiunea scolii este aceea de a deveni o scoald a noilor tehnologii de informare si dezvoltare a
potentialului elevilor, al capacitatii de analiza i sinteza, astfel Incat sa se poata integra optim In societate.

Scoala urmareste promovarea unui invatdmant formativ prin aplicarea In munca la clasd a unor metode
de predare-invatare activ-participative prin care sa se satisfaca nevoile fiecarui elev de a se simti competent in
a detine si a utiliza informatia, de a accepta noul, de a respecta traditiile si obiceiurile, valorile unei societati
democratice.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor democratice,
dezvoltarii capacitatilor de comunicare si relationare, aprecierea valorilor culturale si artistice din patrimoniul
universal.

Pornind de la o analizd competentd a mediului social, cultural si comunitar, consideram ca principala
misiune a scolii noastre este s ofere sanse egale tuturor celor care se instruiesc si sa realizeze o orientare
scolara si profesionala in concordanta cu aptitudinile si optiunile fiecarui elev

Suntem preocupati de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru
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Oferta educationala este bogata si variata si se stabileste in functie de resursele umane, optiunile
parintilor si ale elevilor, vizand promovarea unui invatamant deschis si flexibil, capabil:
- sa ofere elevilor din oportunitati de educatie de inalta calitate In domeniul invatdmantului, in conditii de
egalitate, fara deosebire de sex, varsta, etnie, religie.
Prin cultura organizationala, management eficient si parteneriate sociale active si stabile, aceasta unitate
scolara se distinge ca un centru ce asigura tinerilor o buna calificare profesionala, comparabila cu cele din
Uniunea Europeana, raspunde flexibil nevoilor individuale de dezvoltare personala si profesionala a elevilor.

Dezvoltarea acestei scoli este in concordanta cu prognoza de dezvoltare regionala integrata, economica si
sociala, pe termen mediu si lung.

I. Repere conceptuale
I.1. Repere metodologice privind asigurarea calitatii

Legea Educatiei Nationale nr 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 pri-

vind asigurarea calitatii educatiei;

v' HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de Thvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acre-
ditare si de evaluare periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

v HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

v Standarde de referinta si indicatori de perfomantid pentru evaluarea si asigurarea calitatii Tn
Tnvatamantul preuniversitar;

v" Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii
manageriale;

v" OMECTS nr 3545/ 2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar

v
v

1.2. Definitii
Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului
acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Evaluarea calitatii educatiei consta ih examinarea multicriteriala a masurii In care o organizatie
furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de referinta. Atunci
cand evaluarea calitatii este efectuata de Tnsasi organizatia furnizoare de educatie, aceasta ia forma
evaluarii interne. Atunci cand evaluarea calitatii este efectuata de o agentie nagionala sau internationala
specializata, aceasta ia forma evaluarii externe.

Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institugionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se
formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de cali-
tate. Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie

Strategia CEAC- anul gcolar 2016 — 2020
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n conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel promovata incat sa conduca la imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

Controlul calitatii educatiei in unitatile de Tnvatamant prescolar, primar, gimnazial, profesional,
liceal si postliceal presupune activitati si tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o autoritate
de inspectie desemnata pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite.

Tmbunatitirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua din
partea organizatiei furnizoare de educatie, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri,
precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

1.3. Metodologia asigurarii calitatii in educatie

Metodologia asigurarii calitatii Tn educatie cuprinde urmatoarele componente:
v’ criterii;
v’ standarde si standarde de referinta;
v" indicatori de performanta;
v’ calificari.
Calitatea Tn educatie este asigurata prin urmatoarele procese:
planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
monitorizarea rezultatelor;
evaluarea interna a rezultatelor;
evaluarea externa a rezultatelor.

<

AR

Componentele si procesele de asigurare a calitatii si relatiile dintre ele se diferentiaza in functie de:
v" nivelul de Tnvatamant si, dupa caz, al calitatii;
v’ tipul organizatiei furnizoare de educatie;
v' tipul programului de studii.

1.4. Explicarea termenilor specifici

Criteriul se refera la un aspect fundamental de repartizare si functionare a unei organizatii furni-
zoare de educatie.

Standardul reprezinta descrierea cerintelor formulate in termen de reguli sau rezultate, care defi-
nesc nivelul numim obligatoriu de realizare a unei activitati in educatie.

Standardul de referinta reprezinta descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de reali-
zare a unei activitati de catre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici existente la
nivel national, european sau mondial.

Indicatorul de performanta reprezinta un instrument de masurare a gradului de realizare a unei
activitati desfasurate de o organizatie furnizoare de educatie prin raportare la standarde, respectiv la stan-
dardele de referinta.

Calificarea este rezultatul invatarii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui program de studii
profesionale sau universitare.

1.5. Domenii si criterii

Asigurarea calitatii educatiei se refera la urmatoarele domenii si criterii:

Strategia CEAC — pentru perioada 2016 — 2020
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A. Capacitatea institutionala, care rezulta din organizarea interna din infrastructura disponibila,
definita prin urmatoarele criterii:
v' structurile institutionale, administrative si manageriale;

v' baza materiala;
v" resursele umane;

B. Eficacitatea educationali, care consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine rezulta-
tele asteptate ale invatarii, concretizata prin urmatoarele criterii:

v" continutul programelor de studiu;

v’ rezultatele Tnvatarii;

v’ activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz;

v’ activitatea financiara a organizatiei;

C. Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmatoarele criterii:

v’ strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;

v’ proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate;

v’ proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;

v’ proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

v’ accesibilitatea resurselor adecvate Tnvatarii;

v' baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;

v' transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa
caz,certificatele, diplomele si calificarile oferite;

v' functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.

OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltare curriculara

b) Dezvoltarea resurselor umane

c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatilor comunitare de parteneriat educational

a) Dezvoltarea curriculara
e Se varecurge la consultarea elevilor si a parintilor pentru adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de
formare ale elevilor;
e Activitatile extrascolare se vor desfasura dupa un program atent elaborat in vederea completarii cu
educatie non-formala utila;
e Colaborarea cu agentii economici, Universitatea, in vedearea stabilirii unui plan comun de oferta
educationala la decizia scolii (CDS);
e Vor fi incurajate parteneriatele educationale, nationale si internationale, precum si proiectele educationale
internationale (Socrates, Leonardo, Comenius,Phare etc.);

e Se vor stabili C.D.S—urile pe clase conform optiunilor elevilor si cu acordul parintilor.
Strat@ia 5@&55@&%'&5‘”%@6@@5@

e  Vor fi informate cadrele didactice nou venite despre cultura organizationala traditionala a scolii;
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Dezvoltarea competentelor specifice de comunicare, dezvoltarea gandirii critice, dezvoltarea spiritului
de echipa si a abilitatilor de management de proiect;
Se va desfasura formarea continua a formatorilor in vederea promovarii unui invatamant formativ prin
metode active, de grup.Vor fi realizate experimente didactice;
Se vor angaja cadre didactice prin concurs de competenta, conform metodologiei M.Ed.C.;
Se va urmari atent formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice, conform legislatiei in vigoare
si a nevoilor de formare exprimata;
Ameliorarea climatului de munca cu scopul de a deveni stimulativ pentru a fi valorificat intreg
potentialul cadrelor didactice si a obtinerii unor rezultate deosebite;
Se va urmari responsabilizarea cadrelor didactice prin consultare si implicare in vederea valorificarii
potentialului individual,
Se va face o selectie riguroasa a elevilor care solicita transferul la unitatea noastra;
Se vor dezvolta activitatile extrascolare ale elevilor pentru ai responsabiliza si ai incuraja in activitatile
lor creative;

c) Atragerea de resurse financiare extrabugetare si dezvoltarea bazei didactico-materiale
Se vor indentifica noi resurse de finantare extrabugetare;
Se va intensifica activitatea de atragere a sponsorilor;
Se va conserva baza materiala existenta;
Se vor realiza proiecte pentru a obtine granturi europene in contextul normelor specifice europene;

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Consideram ca strategia aleasa, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin:

Conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;

Respecta nevoile si interesele intregii comunitati;

Respecta politicile de strategie care vizeaza dezvoltarea nationala,regionala si locala

Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile daca sunt folosite intr-un mod eficient;
Sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Pentru a elabora o strategie asupra valorilor pe care vrem sd le promovam si a ceea ce asteptam de la

scoald, ceea ce dorim sa devina scoala, inainte de a trece la proiectarea schimbarii,trebuie s stim exact ceea ce

este, adica sa facem diagnoza situatiei existente. Ca metoda de diagnoza am utilizat analiza SWOT.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

I -
strateg®  Calitatea resurselor umane:
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- nivelul corespunzator de pregatire al elevilor

- cadre didactice calificate care au parcurs stagii de formare continua

- numar mare de cadre didactice la nivelul tuturor catedrelor cu expertiza profesionald, stiintifica

si metodica, valoroasa

- existenta in cadrul personalului didactic a unor cadre didactice cu vocatie pentru cercetare,
realizatoare de standarde de pregatire profesionala, manuale, curricula, standarde ocupationale
si proiecte - ghiduri pe proiecte de cooperare europeana

- disponibilitatea profesorilor scolii pentru initierea si derularea unor proiecte si parteneriate cu
scoli europene, apte sd asigure realizarea de schimburi de experienta valoroase, contactul cu
experiente didactice alternative

Oferta educationald a scolii care se bazeaza pe CDS-uri raportate la solicitdri prin optiunile

elevilor si parintilor care concorda cu nevoile comunitatii locale.

Procente din ce In ce mai mari la examenele de sfarsit de ciclu

Insertia socio - profesionald buna a absolventilor;

Reusita absolventilor in invatamantul superior de reguld la invatamantul de stat pe locuri
bugetate;

Rezultatele foarte bune ale elevilor in activitatea de performanta la olimpiadele scolare si la
concursurile nationale;

Calitatea resurselor materiale - baza materiala corespunzatoare, capabila sa asigure un invatamant
modern, eficient, formativ - performant;

Specificul culturii organizationale proprii;

Implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;

Relatia optima a cadrelor didactice cu elevii;

Implicarea scolii In programe regionale si internationale;

Managementul educational performant care contribuie la realizarea calitatii educatiei in liceul
vocational si de culturd generalg;

Rezultate foarte bune obtinute prin activitdti extracurriculare si de interes comunitar.

Buna cunoastere a particularitatilor psihologice si de invatare ale elevilor pe parcursul intregii
evolutii scolare, valorificarea acestor particularitdti in procesul de invatare

PUNCTE SLABE

Strateg

Nefunctionalitatea optima a unor cabinete si a salilor de clasa specializate;

Insuficienta dotarii cu mijloace de invatdmant la nivelul unor catedre si comisii metodice;
Formalismul unor activitdti de perfectionare in cadrul catedrelor metodice;
Insuficienta spatiilor scolare pentru desfasurarea optima a tuturor activitatilor proiectate
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OPORTUNITATI

+ Valorificarea noului plan de invatamant pentru clasa a IX-a de liceu;

» Realizarea unor conventii de parteneriat in educatie cu Agentia Locala de Dezvoltare, cu Agentia
de Formare, cu Fundatia Antidrog;

» Existenta programelor de formare a formatorilor;

» Existenta unor programe de formare a parintilor;

» Posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a absolventilor de liceu;

 Insertia socio - profesionala intr - un procent cat mai mare;

» Disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala si pentru aplicarea
principiilor si strategiilor reformei;

» Dorinta multor elevi de a atinge performante;

* Cresterea gradului de autonomie institutionald a scolii.

AMENINTARI

Insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a unitatii scolare;

Lipsa de motivatie a unor elevi si a unor cadre didactice;

Salariul neadecvat pentru pregatirea de specialitate a cadrelor didactice si a
personalului pentru un nivel de trai decent;

Implicarea insuficientd a unor pdrin{i in actul educational datoritd greutatilor
financiare;

Programul incd excesiv informational si bugetul extrem de limitat de timp al
elevilor;

Scaderea populatiei scolare cu implicatii in realizarea planului de scolarizare si a normarii
personalului didactic.

Ciclul de viata al proiectului este de 4ani, pentru aplicarea strategiei pe termen scurt, mediu si
lung.

Strategia CEAC - pentru perioada 2016 — 2020
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TINTE STRATEGICE

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea
si flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si
beneficiarilor procesului educational.

Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar,
integrarea elevilor pe piata muncii, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si
conduite de risc, sustinerea elevilor in alte abilitati inalte.

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In perspectiva
egalizarii sanselor. Dezvoltarea resurselor de informatie de expertiza, de
autoritate,

Stldlﬂgld CEAL— dIlul $luldl £Ul0 — ZUZV
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OPTIUNILE STRATEGICE
TERMENELE DE REALIZARE

7.1. 1. Personalizarea ofertei educationale la
nivel institutional prin diversificarea si
flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si
interesele partenerilor si beneficiarilor
procesului educational.

Termen limita de inceput: 1.09.2016

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare Responsabili

o Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii -
Identificarea nevoilor de formare ale elevilor in

vederea realizarii ofertei CDS -

- Termen: semestrul al ll-lea. al fiecarui
an scolar, pe parcursul celor 4 ani ai
contractului managerial

- responsabil: Director adjunct Ciorecan
gilda, membrii: sefi de catedra, cadre

didactice

o Introducerea alternativei educationale
Step by Step, in vederea pregatirii practice a

elevilor de la specializarea invatatori-educatoare

- Termen: 2017-2021
- responsabili: Directori adjuncti
coordonator de

-membri: proiecte si

Strategia CEAC—anuf scotar 2016 — 2020
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programe scolare si extrascolare, cadre
didactice

o Diversificarea formelor de educatie - Termen: 2017-2021
nonformala - responsabili: coordonator de proiecte
si

programe scolare si extrascolare

- membri: diriginti

Termen final: 31.04.2020

7.3. 3. Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar, integrarea
elevilor pe piata muncii, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea
elevilor in alte abilitati inalte.

Termen limita de inceput: 1.09.2016

MODALITATI DE REALIZARE Termen de realizare Responsabili
o] Organizarea unui centru de sprijin si - Termen:31.12.2017
consiliere pentru elevii cu nevoi educationale

speciale - coordonator: director

- membrii echipei: directori adjuncti,

o Promovarea valorilor umaniste, .
contabil
nondiscriminatorii in ethosul cultural al scolii
sef
o Dezvoltarea voluntariatului in sprijinul copiilor| - Termen: 1.10.2017-31.03.2020

cu dizabilitati din Craiova si judet - . iy
- responsabili: echipa manageriala

0 Realizarea de parteneriate educationale | . membrii: coordonator de proiecte si
Cu pérlntll, |nSt|tut|||e de SpeCia“tate, in vederea programe §C0|are §| extra§co|are
identificarii modalitatilor eficiente de integrare si

: _ ’ - memobri: dirigintii claselor
incluziune scolara

Organizarea unor activitati de practica - Termen: 15.11.2017-31.03.2021
pedagogica in institutii in care se gasesc elevi cu _ responsabil:  prof. Tania
cerinte educationale speciale(PMT, centre Tandareanu

scolare speciale,etc.) - membri: presedintii comitetului de

parinti ai claselor.

Strategia CEAC=anul gscolar 2016 = 2020
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- membrii CRP, echipa manageriala

o Prevenirea si gestionarea atenta a oricaror
manifestari discriminatorii in spatiul scolar.

- Termen: anual 2017-2021

- responsabil: director,
responsabilii catedrelor - membri:
contabil sef, laborant, cadrele didactice

Termen final: 15.03.2020

7.5. 6. Reconsiderarea
managementului la nivelul scolii si al clasei in
perspectiva egalizarii sanselor.

Dezvoltarea resurselor de informatie de

expertiza, de autoritate

Termen limita de inceput: 1.09.2016

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare Responsabili

o Implementarea unui management de tip
transformational si democratic — a reinnoi, a
revolutiona, a renaste, a ridica — prin incredere,
colaborare, delegare decizie, motivare

Strategia CEAC- anul gcolar 2016 — 2020
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(o]

Trecerea de la management la leadership —
construirea spiritului de echipa la nivelul

organizatiei

- Termen: permanent 1n perioada

2017-2021
- responsabili: echipa manageriala

- membrii: CP, personalul didactic si
nedidactic, auxiliar

o Amenajarea panourilor scolii cu informatii de

actualitate, cu produsele elevilor si cadrelor
didactice si a rezultatelor schimburilor de buna

practica

- Termen: permanent in perioada

2016-2020
- responsabil: director adjunct

- membrii: serviciul secretariat,
coordonator de proiecte si programe scolare
si extrascolare, sefi de catedra, elevi, cadrele

didactice implicate in echipele de proiect

o Accesul eficient al unitatii scolare, la informatiile
privitoare la legislatia scolara, solicitarile MECT,
1SJ,
educationali cu scoala

alte organisme, cat si al partenerilor

- Termen: permanent in perioada

2017-2021
- responsabil: director

- membrii: serviciul secretariat

o Editarea semestriala a Revistei Liceului si

promovarea acesteia

- Termen: semestrial 2017— 2021 -
responsabil: colectivul de redactie

o Valorificarea relatiilor de parteneriat cu

institutiile specializate in domeniul economic —

- Termen: semestrial n
2017-2021 - responsabil: director

- membrii: directori adjuncti, membrii

perioada

administrativ.  si cu  societdti comerciale
specializate ) o
comisiilor metodice de specialitate
o Schimb de experienta intre scoala si - Termen: semestrial in perioada

universitati

2017-2021 - responsabil: director
- membrii: directori adjuncti, membrii

comisiilor metodice de specialitate

o Evaluarea pregatirii elevilor la disciplinele de
specialitate/  concursuri  scolare/ examene
nationale/ de recuperare, pentru a expertiza
gradul

de ini

- Termen: permanent 1n perioada

2017-2021

- responsabil: director adjunct

Strategia CEAC— anul scolar 2016 — 2020
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- membrii:  sefi  catedre, cadre
didactice

o Masuri de imbunatatire a - Termen: permanent in perioada

activitatii 2017-2021 - responsabil: director
instructiv educative — rezultat al asistentelor la ore | - membrii:  directori adjuncti, sefi
catedre

o Elaborarea Fisei postului - Termen: Semestrul |, 2017-2021
- responsabil: director
- membrii: directori adjuncti, membrii
CA

o Acordarea calificativelor anuale - Termen: in perioada 2017-2021

- responsabil: director

- membrii: directori adjuncti, membrii
CA

o Imbunatitirea paginii web si crearea unui
serviciu de PR la nivelul scolii

- Termen: permanent 1n perioada

2016-2020

- responsabili: echipa manageriala

- membrii: CP,

didactic si nedidactic

personalul auxiliar,

o
Dezvoltarea rolului bibliotecii scolare — achizitii de
fond de de carti/
educationale, realizarea unui colt al noutatilor,

carte, lansare oferte

realizarea unei baze de date

- Termen: 01.09.2017-01.10.2021

- responsabil: bibliotecarul, colectivul

catedrei de limba si comunicare, sefi catedre

o Realizarea videotecii scolii cu filme didactice /
de
simpozioane si in cadrul parteneriatului extern

realizate la schimburile experienta, la

- Termen: Anual, 2017-2021
- responsabil: bibliotecar

- membrii: responsabili comisii, cadre
didactice
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o Expozitii/ sesiuni de referate in - Termen: anual in perioada 2016-
intampinarea a 150 de ani de existenta a scolii 2020
- responsabil: echipa manageriala
- membrii: coordonator de proiecte,
cadre didactice, elevi
o Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu| - Termen: semestrul I, 2017-2021
ortofoliile, proiectele, mapele didactice realizate - . o
P o P ] P - responsabili: sefi catedra
de elevi si profesori
- membrii: colectivele de catedra
Termen final: 15.03.2021

Autoevaluarea trebuie sa sprijine dezvoltarea organizationala. De aceea, ea trebuie efectuata ca
parte integranta a planificarii strategice si operationale, nu ca o activitate inchisa. Trebuie, de asemenea,
sa se integreze reglementarilor furnizorului de educatie vizand asigurarea calitatii, inclusiv tuturor
standardelor externe de asigurare a calitatii si modelelor de comparatie cu alte institutii. Astfel, calitatea
si rigoarea procesului de autoevaluare constituie un mijloc important pentru demonstrarea raspunderii
publice.

Pentru a se realiza o imbunatatire continua, Tntreg personalul trebuie sa fie incurajat sa isi monito-
rizeze si sa Tsi evalueze propria performanta si sa identifice acele domenii care necesita imbunataire.
Trebuie de asemenea sa li se furnizeze timpul si pregatirea necesare pentru realizarea acestei sarcini.
Multi furnizori de educatie subestimeaza timpul necesar desfasurarii unei autoevaluari eficiente, mai ales
timpul pe care il implica adunarea dovezilor necesare.

Furnizorii de educatie trebuie sa demonstreze implicarea deplina a elevilor in procesul de autoeva-
luare. Acestia trebuie sa dezvolte metode eficiente de obtinere a feedback-ului din partea elevilor, care sa
includa chestionare, interviuri, grupuri de discutie, ateliere de lucru si colectarea nemultumirilor. Studiile
trebuie sa vizeze si nevoile viitorilor elevi si nivelul de satisfactie al celor care parasesc institutia fata de
programul la care au participat. O importanta aparte o are strangerea datelor despre elevii care
abandoneaza programele inainte de a dobandi o competenta.

Cea mai buna practica se realizeaza daca furnizorii de educatie asigura participarea deplina a ele-
vilor la echipele de autoevaluare si la comitetele de consultare a elevilor. Toti elevii trebuie informati in
mod adecvat asupra scopului si rezultatelor procesului de autoevaluare. Aceste probleme trebuie incluse
n prevederi despre drepturile si responsabilitatile elevilor.

In planificarea procesului de autoevaluare, furnizorii de educatie trebuie si ia Tn considerare si ro-
lul pe care 1l vor juca sub-contractorii, partenerii cheie si angajatorii. Este necesar ca institutiile sa dez-
volte metode de obtinere a opiniilor din partea organismelor externe, de exemplu, din partea angajatorilor
si a comunitatii locale, opinii legate de participarea elevilor la sesiunile de practica la locul de munca si/
sau intrarea acestora pe piata fortei de munca si relevanta programelor de invatare.

Este necesar ca organismele externe implicate sa fie informate despre scopul si rezultatele proce-
sului de autoevaluare, iar feedback-ul lor sa fie folosit la dezvoltarea calitatii ofertei de educatie si for-
mare profesionala.
Strategid CEACU AR
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gerii trebuie sa adere la obiectivele autoevaluarii si sa caute sa promoveze o atmosfera de Tncredere in
care indivizii si grupurile pot reflecta asupra propriei performante si pot avea o atitudine critica fata de
aceasta.

Este o practica buna de a atribui responsabilitatea coordonarii si supervizarii diferitelor aspecte ale
procesului autoevaluarii unei persoane potrivite. Coordonarea procesului de autoevaluare implicd in mod
obisnuit planificare, stabilirea termenelor pentru Tndeplinirea activitatilor, consiliere, facilitare, monitorizare,
analiza, validare, scriere de rapoarte, corectarea si adaptarea materialelor, promovarea bunei practici. Este
necesar ca respectivul coordonator sa stabileasca proceduri clare pentru modul in care va fi facut acest lucru.
Este important ca raportul final sa fie concis si exprimat clar.

Liderii si managerii trebuie sa participe activ la procesul de autoevaluare, ntr-o maniera adecvata
responsabilitatilor lor de crestere a standardelor si de imbunatatire a eficientei si eficacitatii totale a programe-
lor de Tnvatare. Ei trebuie de asemenea sa aprobe raportul final de autoevaluare si planul de imbunatatire si sa
evalueze eficienta procesului de autoevaluare.

Monitorizarea, analiza si evaluarea desfasurate pe parcursul procesului de autoevaluare contribuie di-
rect la asigurarea calitatii ofertei de educatie si formare profesionala. Asigurarea calitarii implica toate tehni-
cile si activitayile care vizeaza eliminarea cauzelor performangei nesatisfacatoare prezente la toate nivelurile
semnificative - de la identificarea nevoilor pdna la stabilirea gradului in care au fost satisfacute aceste nevoi.

JAUTOEVALUAREA IN GADRUL SPIRALEI CALITATII

sigurare a calltagil va cuprinde urmatoril pasi

pitorizate

i ) odif y
v’ stabilirea tintelc rc?e%fé&llcuiﬁgdg Hﬂwggarf

planurllor operationale

privind performanta legata de variabilele. el
programe, panun ac unl
v idg area aegiunii care trebuie sa urmeze daca performanta sesitueaza sub, darde sau
. Reflectie etered asupra ¢, 1. Selectarea 7. Desfasurarea
m Eﬁl'g'{uplllu' JUt feszlifl)t:elor 2 p\'l'?‘lco'z’" % plementare domeniului activitatilor de
v’ impleméntareasi monitorizarea actiunilokdfsvederea schimbarii sau a temei dezvoltare/
dezbaterea I pentru optimizare/
rezultatelor autoevaluare remediere

Control, masurare, evaluare

2. Diagnoza nivelului de realizare
3. Judecarea nivelului de realizare
4. ldentificarea punctelor tari si a

slabiciunilor

8. Reaplicarea instrumentului de
autoevaluare pentru * X
Daca este nevoie, se continua cu evidentierea progresului f *
un nou ciclu de autoevaluare.
arayft

Agentia Romana de Astgmare } a Calitafif n Tnvatimantul Preuniversitar
Yi¥

Serlvee o scoaldi meai barda !
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