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Completare la Anexa 2 la PROCEDURA nr. 34362/25.10.2021

LISTA FINALA

CU SITUATII-PROBLEMA PROPUSE PENTRU PROBA DE INTERVIU
A CONCURSULUI DE OCUPARE A FUNCTIILOR DE DIRECTOR Sl
DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE

STAT, LA NIVELUL JUDETULUI DOLJ

Nr.
crt.

Formulare

Oferta curentd de CDS a scolii reflecta intr-o masura reduséa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta
problema?

Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din
scoald fiind putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti
intreprinde in acest sens?

Participarea la formarea continua in scoala este foarte redusa, chiar daca profesorii
au nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitdti si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de
interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastra a fost solicitats sa se aliture unui consortiu scolar, ca scoald
de aplicatie. Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un. profesor care intra
acum in sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a Vlll-a indica faptul ca in acest
an copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu
continua studiile in invatdmantul secundar superior. Oferiti doua exemple de masuri
prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrigi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei
scolare. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze
acest risc.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un
risc crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

Numarul cazurilor de violenta in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimi
ani si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare scolara
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

10.

La nivelul scolii se constat lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din
scoala in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie
pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.
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1.

PoI|t|C|Ie scolu in aria |ncIuZ|un|| copulor cu CES sunt msuﬁcnent sustinute de cadrele
dldactlce, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoala, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in
acest sens?

13.

Scoala nu a reusit sa adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa
sustina prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate online. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

15.

| interventiei.

Scoala nu a reusit s& monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invatarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invatarea online sa se poata desfasura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in
domeniul educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

17.

Exista o dlferenta semnificativd intre rezultatele elevilor obtlnute in evaludrile
curente (medii anuale) si rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei
astfel de provocari?

18.

' Scoala are dificultati in a face fati cresterii semnificative a numaérului copiilor cu

dizabilitati si/sau CES, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva.
Ofer|t| cateva exemple de mterventle pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolu evidentiind riscurile non- mterventlel

19.

Gradmlt,a pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate o mai buna
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul
unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata c&, in ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora.
Ce interventii ameliorative pot fi initiate?

21.

Structurile asociative ale eIeonr din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii
ani. Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica "vocea elevilor” in politicile
de la nivelul unitatii de mvatamant?

22.

Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civil3 (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale,
insé pana in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

23.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care
echipa de conducere poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor
elevi?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi

ca modalitate eficientad de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie. |
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a |
scolii n acest sens.

25,

Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati mtreprmde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

26.

Sesizati ca oferta educationala a unitatii pentru care candidati nu este cunoscuta |
de beneficiarii directi si indirecti. Ce masuri concrete ati mtreprlnde pentru
imbunatatirea acestui aspect?
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ln unltatea scolara pe care doriti sd o conduceti, ati remarcat lipsa abilitatilor
cadrelor didactice de a desfagura activitati nonformale, privind dezvoltarea
abilitatilor de viata ale elevilor. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

28.

Identificati, la nivelul conducerii unitatii de invatamant, ca profesorii nu au o viziune
comuna asupra dezvoltarii unitatii scolare, nu comunica suficient la orice nivel, sunt
divizati in grupuri care discutd in contradictoriu si nu sustin demersurile initiate de
conducerea scolii. Consecinte: rezultate slabe la examenele nationale, afectarea
culturii organlzatlonale a scolii. Care sunt elementele strategiei manageriale si de
comunicare prin care ati putea imbunatati aceasta situatie?

29.

Ali identificat ca, desi aveti in unitatea scolara colective care invata in alternativa
educationala Step by step, parintii nu isi inscriu copiii in aceste grupe, fiind chiar
reticenti la o astfel de ofertd educationald. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru
informarea parintilor in vederea completarii si acestui tip de colective?

30.

Unitatea scolard are un numar semnificativ de elevi proveniti din medii sociale
defavorizate, cu spectrul abandonului scolar la un nivel alarmant. Care sunt
modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa raspunda cat
mai bine nevoilor acestor elevi si sa preintampine parasirea scolii?

31.

32.

Identificati elementele vizibile (,materiale”) ale culturii organizationale (simboluri,
motto-uri, ritualuri, uniforme, embleme etc.) ale unitatii scolare pentru care
candidati, precum si elemente non-materiale (valori, norme), enuntand o viziune gi
o misiune, care sa reflecte specificul acestei unitati scolare.

Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezintd un prim pas spre
abandonul scolar si parasirea timpurie a sistemului de educatie. Ca urmare,
absenteismul trebuie monitorizat, prevenit si redus. La nivelul unitatii de invatamant,
ce solutii propuneti pentru reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru

| prevenirea acestuia.

33.

In scoala pe care o conduceti, existd o scindare a organizatiei, atat la nivelul
cadrelor didactice, cat si la nivelul personalului didactic auxiliar, in doua “tabere”,
constituind doua retele construite alaturi de lideri informali, cu opinii divergente privind
politicile educationale ale scolii si cu asteptari diferite de la dumneavoastra. Cum
abordati solutionarea unui astfel de conflict, in calitate de lider formal, avand in vedere
si rolul de mediator al directorului, Tn astfel de situatii nedorite intr-o scoala?

34.

Unitatea scolara de invatamant are 3 angajati pe post de ingrijitor, dar intr-o
saptamana 2 ingrijitori au intrat in concediu medical, infectati cu COVID-19, iar 1
angajat a avut un accident de munca. Cum rezolvati situatia pentru a asigura
igienizarea spatiilor scolare, absolut necesara desfasurarii activitatii didactice?

35.

Realizati o comparatie intre comunicarea formala si comunicarea informala. Care
este rolul fiecareia in raport cu misiunea si rezultatele organizatiei?

36.

La secretariatul unitatii de invatamant este inregistrat un numar mare de cereri de

transfer la alte clase/scoli din partea parintilor unor elevi care sunt de la aceeasi
clasa/ aceleasi clase la care preda un anumit cadru didactic. Explicati cum veti aborda

37.

situatia, astfel incat elevii sd nu paraseasca clasa/ scoala.

Ca manager al unitatji scolare pe care o conduceti ati observat lipsa lmpllcaru cadrelor

didactice in cadrul unor comisii de lucru/ proiecte/ activititi scolare si
extragcolare dar si in asumarea altor responsabilitati profesionale, in scoald, in afara
orelor de predare. Mentionati cateva cauze ale lipsei de motivatie si implicare, ce tin
de conditiile interne ale mediului scolar si de specificul scolii pentru care candidati si
ce masuri veti adopta spre a implica, intr-o mai mare masura, personalul didactic in
activitatile unitatii de invatamant si pentru a obtine un maximum de performanta din
partea echipei.

38.

In urma finalizarii alegerii Reprezentantului Consiliului Scolar al Elevilor, un grup_

' de elevi sesizeaza conducerea scolii ca alegerile derulate au fost viciate. Ce masuri
intreprindeti in acest sens?
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39.

' Numarul cazurilor de violentd sau bullying a crescut mult in perimetrul unitatii de

invatamant pentru care candidati si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor
si a parintilor. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa

| de conducere.

40.

41.

Situatia epidemiologici actuald, a impus trecerea invatdmantului in sistem on-line. In
scoala exista un cadru didactic cu performante deosebite, la examene nationale si la
olimpiadele scolare, de-a lungul carierei sale profesionale, de 25 de ani, dar care
refuza sa lucreze in sistemul on-line, neavand nici curs pe classroom, spunand ca
“asta nu e carte” si ca va recupera. Ce strategii abordati in vederea solutionarii
problemei?

Ca profesor titular intr-o alta unitate scolara va doriti sa candidati pentru o entitate cu
un alt tip de organizatie si profil, cu alt tip de ethos si misiune. Exemplificati cateva
actiuni concrete de integrare, ca manager, in noua organizatie si strategia de
abordare initiala a personalului scolii, care sa nu afecteze procesul educational, avand
in vedere rezistenta la schimbare a orcérei organizatii, intr-o astfel de situatie.

42,

Politicile unitatii de nvatdmant in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient
sustinute de cadre didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste
politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

43.

La finalul lunii noiembrie in bugetul institutiei sunt sume necheltuite. Identificati
modalitatile de utilizare eficienta a acestor fonduri, pana la finalul anului financiar.

44,

Unitatea scolara are un numar semnificativ de elevi capabili de performanta. Care
sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa raspunda
mai bine nevoilor acestor elevi?

45.

Candidati la o unitate scolara, diferita ca nivel educational/ profil, decat cea la care
sunteii titular, pe care o cunoasteti intr-o micd masurad sau chiar deloc. Ce va
motiveaza si in ce masura credeti ca veti aduce plus valoare acestei organizatii
scolare?

46.

Sunteti candidat la o unitate scolara, diferita ca nivel educational/ profil, decat cea
la care sunteti titular, pe care o cunoasteti intr-o micd masura sau chiar deloc.
Identificati modalitatile de depasire a barierelor psihologice, de comunicare si de
relationare cu o organizatie, complet noua. -

47.

48.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati a inregistrat
deficiente in implementarea sistemului de control managerial intern. Ce masuri
concrete ati intreprinde in acest sens?

Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are probleme legate
de baza materiala: spatiu insuficient, clasele nu sunt adaptate necesitatii desfasurari
orelor in sistem hibrid/ online, necesitd ample lucrari de reabilitare. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca procesul educativ respacta standardele
de calitate?

49.

Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are probleme legate
de baza materiala din perspectiva predarii prin intermediul tehnologiei si
internetului. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca procesul
educativ ofera sanse egale de formare a competentelor de baza si a competentelor-
cheie tuturor elevilor?

50.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati a inregistrat |
deficiente in comunicarea internd/externa. Ce masuri concrete ati intreprinde
pentru remedierea acestei situatii?

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

Prof. dr. Danjel Alexandru ION
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