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Prin proiectul de dezvoltare institufionali se urmdregte realizarea idealului
educa{ional, prin dewoltarea liber6, integralS qi armonioasd a individului uman, formarea
personalitSfii autonome qi creative, av6nd ca suport:

. legisla(ia in vigoare;

' analiza resurselor materiale din unitatea qcolard pe termen mediu qi de perspectivi;

' analiza resurselor umane din unitatea qcolarl pe termen mediu qi de perspectivd;

' indicatorii de performanld la nivelul unitdlii gcolare rela(ionati la indicatorii de performanld
in sistemul educaliei vocalionale din invd{imdntul preuniversitar na{ional de stat;

. indicatorii de performanld privind calitatea in educa{ie;

' indicatorii de performan{d privind calitateamanagementului educa{ional qi institulional

' pe baza reperelor de elaborare propuse de ISJ Dolj - compartimentul management gi calitate;

. realizarea analizei SWOT;

' disculii individuale gi de grup cu personalul didactic qi nedidactic, elevi qi pdrin{i;

' relalia unitSlii gcolare cu alte institulii locale de culturd gi educa{ie;

' rela{ia cu administra{ia local[: Primdria, Consiliul Local, Consiliul Jude{ean,Prefectura,
Poli{ia etc.

' relatia cu I.S.J., C.C.D., Institutul de $tiinfe ale Educafiei, C.J.R.A.E., I.J.P. Dolj, Polilia de
Proximitate, Jandarmeria, Polilia ComunitarS, Inspectoratul pentru situalii de urgen!5
"Oltenia" al judefului Dolj, Agenlia Judeleand "Antidrog", etc.
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptualS a prezentulti Proiect de dezvoltare institulionald o reprezintA legislatia in vigoare:

O.M. nr. 5726106.08.2024, cu modificarile gi complet5rile ulterioare;

nr.Il04/09.07.2025

activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modific[rile ulterioare precum gi aprobarea
criteriilor si metodologiei de evaluare a performanlelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual;

violen{ei in mediul qcolar;

recunoaqtere qi echivalare a creditelor profesionale transferabile.

documentelor gcolare gestionate de unititile de invitimdnt preuniversitar

2025-2029

2025-2029

a, in anii 2025-2029

invS{Smdntul preuniversitar de stat;

starea invdJ6mdntului in C.N.P. ,,$tefan Velovan"

func{ionarea invdf[mdntului pedagogic in sistemul de invdf6mdnt preuniversitar
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Localizare:

Unitatea gcolarl este situatE in partea de nord a municipitrlui, inte cartierele Brazda lui Novac gi George
Enescu.

coLEGtuL NATTONAL PEDAGOG|C',$TEFAN VELOVAN"

Colegiul Nalional Pedagogic "$tefan Velovan" din Craiova promoveazi o politici educalionald
orientati spre dezvoltarea armonioasd a individului, ca persoani activi, responsabilS gi cu reale

competente de 96ndire critic5.

SCURT ISTORIC

in qedinla Comitetului Permanent din 19 noiembrie 1869 Gheorghe Chilu a vorbit cu insufle{ire
despre qcoala normalS ce avea sd ia fiin{6 in Craiova. Acest nou agezdmdnt de culturd isi deschide porfile la
1 octombrie 1870.

La inceputurile sale $coala Normald din Craiova igi recruteazil candidatii din judeful Dolj, urmAnd
ca in perioada 1870 - 1883 aria de recrutare a candida{ilor sd se extindd gi asupra jude{elor vecine -
Romanati, Gorj, Mehedinli qi V6lcea.

Printre primii profesori ai gcolii frgureazd: Ioan Bombocild - profesor de romdn6, Gheorghe P.
Constantinescu - profesor de qtiinte naturale, Isiodor S6ldgeanu - profesor de desen - caligrafie, preot C.
Georgescu - profesor de religie, Fernando Settelino - profesor de gimnastici, Ion Ilarion - profesor de
muzicd.

Primul director al $colii Normale a fost Constantin Olteanu (1870 - 1873) - profesor de geografie
gi, in acelagi timp, primul care pred6 pedagogia in qcoal6.

in qedinla Consiliului Permanent din 1889 se propune desfiintarea $colii Normale. ln aceste
condilii in 1892 a absolvit ultima clas6 a $colii Normale gi cu aceasta se incheie prima etapd din istoria
gcolii noastre.

Cu anul qcolar 1892 - 1893 incepe o noul etapd din istoria gcolii, ea devenind qcoalS de stat gi
beneficiind, dupS numeroase locatii temporare de un sediu propriu construit in l90l din iniliativa
ministrului Spiru Haret.

intre 1896 - 1926 $coala Normal6 - qcoal6 de aplica(ie - este condus6 de $tefan Velovan. Pentru
meritele sale deosebite, dupd pensionare, in decembie 1926 $coala Normal[ inscrie pe frontispiciul sdu
numele de $coala Normald de inv6{[tori $tefan Velovan.

intre anii 1928 - 1934 gi 1938 - 1945 $coala Normal6 funcfioneazE sub conducerea unei alte
personalitili marcante - Ilie Popescu Teiugan.

6 u,*,rrrouL TDUCATTEI $r cERCrrAR,
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Pe l6ng5 $coala Normald de B6ieti, infiinJat[ in anul 1870, in Craiova a func]ionat o $coal[ similar[
de fete (infiintatd in 1883).

invE{dmdntul normalist de fete a reapArut - dup6 o perioad[ in care a func]ionat ca gcoalE secundarA
cu numele de "Elena Cuzd' - in anul 1914, odat6 cu construirea $colii Normale de Fete "Madona Dudu".

Din 1949 aceasta iqi schimbd denumirea in $coala Pedagogicd de invd(dtoare, iar in 1950
funcfioneaz[ in paralel cu $coala Pedagogicl de Educatoare.

Din anul 1955 ambele unitali de invdtdmdnt sunt unite cu $coala Pedagogicd de B6ieti. Noua
institulie gcolard va preg6ti educatoare, invdJitori gi institutori.

1957 - 1966 reprezint6 o perioadd in care se experimenteazdpreg6tirea viitorilor dasc6li pe durata a
6 ani.

Durata studiilor de 4 ,5 gi 6 ani se pdstreazd gi de-a lungul anilor 1966 - 1990, iar in 1979 gcoala
devine Centrul de Perfecfionare pentru cadrele didactice din Dolj, Gorj, Olt.

in 1995 $coala Normal5 "$t. Velovan" preglteqte viitori dascdli cu dubl5 specializare: inv6f6tori -
educatoare.

1998 - an in care $coala Normal6 devine Colegiul National "$tefan Velovan".

2013 - an in care Colegiul National "$tefan Velovan" devine Colegiul National Pedagogic "$tefan
Velovan".

in prezent Colegiul Najional Pedagogic "$tefan Velovan" , cu acelagi sediu inci din 1922, qi-a
imbogdtit gi reconfigurat oferta educalional6 adaptdndu-se noilor cerinJe sociale.

ln cadrul colegiului se reg6sesc profilurile pedagogic, umanist qi real cu specializ5rile:

- invlfltor- educatore
- educator-puericultor
- filologie
- matematicl - informaticl
- gtiin(e ale naturii

Activitatea instrtrctiv - educativd desftEuat5 in aceastE institufie poarti amprenta tradiliei, a spiritului
fiecdrui dascll gi a performanfei.

Forma de inv6![mdnt o reprezintd cursurile de zi cu un num[r de 79 clase cu 2055 elevi si 3 grupe
de preqcolari cu un efectiv de 56 pregcolari.

Jude{ul Dolj fiind judef pilot in cadrul reformei administrative gi financiare,practicl in institu{iile de
invS(EmAnt un management relevant implement6rii reformei in educa(ie prin raportarea la standardele
europene.

in acest context se reg6segte qi Colegiul Nafional Pedagogic "$tefan Velovan" pentru inv5f[mdntul
vocafional (exemplu prin Planul Managerial qi proiectarea bugetar6 - ambele documente sus{indnd
conceptual gi ac{ional in mod pragmatic activitatea unit[]ii gcolare).
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Ca urmare a unei atente analize inse4iei sociale profesionale rapoftat6 la nivelul judeJului dar gi
internafional s-a constatat oportunitatea infiint6rii unor clase cu specializarea educator - puericultor in
cadrul inv5tlmdntului vocational.

Colegiul Na(ional Pedagogic "$tefan Velovan" iqi afirm6 continuu tradi{iile, anima}i de perspectiva
performanJei gi a motivaJiei in preg6tirea permanentd, oblindnd numeroase premii la olimpiadele qi
concursurile qcolare.

TRASATURI CARACTERISTICE T,ITITATII $CoLARE

POPULATIA $COLARA

Colegiul National Pedagogic "$tefan Velovan" situat inzona de nord a municipiului Craiova, igi
recruteazd popula{ia gcolarl atat din circumscrip{ia gcolar6, cdt gi din intreg municipiul Craiova qi

judelul Dolj, nediscriminatoriu, pentru asigurarea accesului liber la actul educalional al tuturor copiilor
qi tinerilor care apeleazi la serviciile qcolii.

Identitatea aparte a unit6lii de invdf[mdnt este dati de faptul cd, qcoala preg6tegte, de aproape un
secol qi jumdtate (1870), multe zeci de mii de educatoare, inv6!6tori, cadre didactice auxiliare, liceeni
umaniqti sau realigti, absolvenfi care au contribuit, prin dSruire, pricepere, entuziasm, la consolidarea
fiinfei culturale a neamului romdnesc. infiinfat ca $coald Normald de invlfltori la 1 octombrie 1870,

acest important l[caq cultural a avut un parcurs istoric inscris in traseul istoric al neamului romdnesc, cu
vicisitudini, dificult61i, sacrificii, cu realizfuri excepfionale, in acelagi timp. Slujitorii acestei qcoli au

infeles, de-a lungul multor decenii sd se dedice in totalitate, ( chiar cu sacrificiul suprem - 42 de

inv6tdtori - eroi cdngi in rdzboiul pentru reintregirea neamului), pentru implinirea dezideratelor de

ridicare spirituald qi afirmare nalionalE romdneascd.

Numdrul de elevi care urmetv6 cursurile Colegiului Na{ional Pedagogic "$tefan Velovan" se

regdsesc anual in intervalul 2000 - 2100, aceasta fiind gi capacitatea maximi pe care o poate cuprinde
gcoala, ca locatie.

De exemplu, in anul gcolar 2025 - 2026, frecventeazl gcoala un num[r de 2ll1 pregcolari qi

elevi, dupl cum urmeaz6:

invdt[mdntul pregcolar are 3 grupe cu 56 preqcolari;

invltdmdntul primar are 31 clase cu 774 elevi;
inv6tsmdntul gimnazial are 16 clase cu 463 elevi;
invdf6mdntul liceal are 29 clase cu 818 elevi avdnd urmdtoarele specializ[ri:
La specializareainvdl5tor - educatoare functioneazl un numlr de 6 clase cu un num6r de 151 elevi
. La specializarea educator - puericultor funcJioneazlunnumdr de 4 clase cu un num5r de 99 elevi
La specializareamatematicd - informaticd un numir de 8 clase cu 231 elevi
La specializarea filologte - un numlr de 4 clase cu 127 elevi
La specializarea qtiinfe ale naturii - un num[r de 7 clase cu 210 elevi

8
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Mediul de provenienjl al elevilor unit6(ii qcolare este de 40 % dinmediul rural gi 60 o/odinmediul urban.

Colegiul National Pedagogic "$tefan Velovan", prin echipa de conducere a aprobat un program de

diversificare a ofertei educafionale prin:

- Introducerea unei clase cu profil pedagogic, specializarea educator-puericultor in anul 2021.
- Organizarea claselor cu predare intensiva a unei limbi de circulafie internafionalS la gimnaziu;
- Cursuri ECDL in qcoal6.

- Orgarizarea cursurilor de pregdtire psihopedagogicd a maiqtrilor instructori.
De asemenea va fi continuat programul de popularizare a ofertei gcolare inclusiv mediatizarea noii

metodologii de admitere pentru a se asigura logistica necesar[ rcalizdii planului de gcolarizare la liceu,
pentru a veni in sprijinul elevilor care doresc sd se formeze in cadrul unit6tii noastre qcolare.

Popularizarea retelei qcolare s-a realizat qi se va realiza in continuare prin mass-media locald cdt gi

prin posturile T.V. locale precum qi prin deplasarea unor colective de cadre didactice qi directori in qcolile

din judeJ.

Pentru anii qcolari 2025 - 2029 se estimeaz6 diversificarea structurii organizatorice in cadrul
profilului vocational precum gi in cadrul inv[]Smdntului teoretic. Selectia elevilor se va realiza in consens

cu depistarea aptitudinilor, vor fi selectiona{i elevii talentati, interesafi de oferta educa{ional6.

Atraclia pentru unitatea noastrd gcolard va fi de la an la an suslinut6 de calitatea actului didactic,
progresul elevilor formali in cadrul unit6tii noastre gcolare va urmdri atingerea standardelor de calitate gi

parametrii de performantd.
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rr. PERSONALUL $COLII

2.1. Personaldidactic

in unitatea noastrA $colar5, numErul de elevi pe post didactic, pe cicluri de inv6Jim0nt,se prezintil astfel:

-ciclul preqcolar - 18 preqcolari/post

- ciclul primar - 25 elevi/post

- ciclul gimnazial - 29 elevi/post

- ciclul liceal - 28 elevi/post

- TOTAL CLASE -79 - NR. ELEVI:2lll - 27 elevi/post

Toate normele didactice sunt acoperite prin cadre didactice calificate 100yo, majoritatea avdnd
gradul didactic I sau doctorat.

Identificarea gi analiza tendinfelor demografice din circumscrip(ia gcolarl

Comparativ, unitatea noastri gcolar6 func{ioneazd /a funcfionat, cu un num6r de 2lll / an precedent
1982 elevi qi preqcolari,repartiza\i dupl cum urmeaz6 :

- pregcolar - 56 copii ( 3 grupe ) /anprecedent 40 copii (3 grupe),
- primar - 774 elevi (31 clase) / an precedent 685 elevi (28 clase),
- gpmnaziul - 463 elevi (16 clase) / an precedent 472 elevi (17 clase),
- liceul - 818 elevi (29 clase) / anprecedent 785 elevi (29 clase).

2.2.Personalul didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar al qcolii noastre cuprinde un numir de I I salariafi dupi cum urmeaz5:

- I contabil sef;

- I contabil;

- 1 secretar sef;

- 1 secretar;

- l tehnician;

- l informatician;

-1 administrator de patrimoniu;

- I bibliotecar;

- 1 laborant;

10
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- 1 pedagog qcolar;

-l supraveghetor de noapte.

2.3. Personal nedidactic

Personalul nedidactic al gcolii noastre cuprinde un num[r de 23 salaria{i dupl cum urmeazd:

- I magaziner;

- 1 fochist;

- I electrician;

- 2 buc6tdrese;

- 15 ingrijitori;

- 3 paznici.

11
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III. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMAI\TEI $COLARE - CANTITATIV $I
CALITATIV

3.1. Rezultate la invlflturl

Rezultatele oblinute la sfirgitul anului gcolar anterior elaborErii
lnstitulionalS atesti, statistic,menlinerea acestora la cote inalte, meritorii.

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat a fost de 98,35%, iar
nalionali 98,56%.

Rezultatele la invitituri la sf6rgitul anului pcolar 2024-2025, comparativ cu anul gcolar precedent,
se prezinti astfel :

Promovabilitate

- invS!5mdnt primar

-2023-2024 - promovabilitate LOO%

- 2024 - 2025 - promovabilitate LOOo/o

- invSlim6nt gimnazial

- 2023 - 2024 - promovabilitate LOO %

-2024-2025 - promovabilitate 99,78 %

- invdlSmdnt liceal

-2023-2024 - promovabilitate 99,87 %

- 2024 - 2025 - promovabilitate tOOo/o %o

Se observ[, comparativ, o creqtere relativ6 a procentelor de promovabilitate, la invi{[mdntul
gimnazial gi liceal. Factorii care ar putea genera egecul Ecolar in unitatea noastrd de invl{dmdnt ar putea fi
identifica{i astfel:

- absenteism

- supradozarea informa(ionalS neraportatE la posibilitS(ile reale de perceplie ale elevilor

Planului de Dezvoltare

la examenrul de evaluare

1.2



- accentul exagerat pe elewl de performanti in detrimentul asigurarii unei corecte inform[ri pentru
elevii de nivel mediu.

Incorect[ este gi supraevaluarea prin note, uneori maxime, care ascunde de fapt o realitate cu totul
diferite, care p6nd la urmd se releva inevitabil, din plcate mult prea tdrziu.

IV. RESURSELE MATERIALE ALE UNITATII $COLARE

4.l.Baza materiall

Unitatea gcolard func(ioneazd in 40 sdli de clasd, 5 laboratoare (fizica, chimie, biologie, 2

informatica), 6 cabinete, un muzeu, o sala de festivitifi (amfiteatru), 2 terenuri de sport, 1 sala de sport, 1

sala fitness, o cantina si un internat, spalii utilizate la capacitate maximd conform destinaliilor specifice pe

baza unui program bine stabilit.

$coala este dotat6 cu o bibliotecl qcolard avdnd o suprafa{I de 40 m2 , avdnd in dotare un numdr de peste

27677 volume, ce asigurd un fond necesar de documentare qi informare pentru elevi qi cadre didactice.

Cantina gcolii asigurd un necesar de 100locuri la mese/serie unde elevii interni servesc masa.

$coala cuprinde o sal6 de sport (de dimensiuni mici) dotatd cu materialele aferente desfrgurdrii orelor de

educatie frzicL, o sala de fitness si 2 terenuri de sport, avdndu-se in vedere permanent intrelinerea lor la o
stare de funclionalitate normal6.

Unitatea Ecolard dispune de un teren sintetic amenaj at pe baza sportivd conform celor mai modeme
standarde, necesar pentru desfiqurarea in condifii de siguranfd maximd a orelor de educafie fizicd qi sport.

Unitatea qcolar6 cuprinde qi alte spatii care au func{ionalitatea necesard: sala de festivitS}i (amfiteatru) cu
150 locuri dotatd cu statie de amplificare, un cabinet pentru medicini generald si un cabinet stomatologic,
centrala termica. De asemenea terenul inconjuritor, un mini - parc cu arbori declarafi ,,rnonumente" ale
naturii se constituie intr-un spafiu propice de recreere.

in concluzie, apreciem cI unitatea noastr6 qcolarl dispune de obazd,materialE adecvatd profilului
s6u vocational, dar rispunde gi exigenfelor pregdtirii la nivel competitiv pe linia culturii generale

Men{iondm cE spafiile de invdfdmdnt, cantina qi intematul gcolii au autorizatie sanitarS de fi.rnc}ionare.

Planul de Dezvoltare Institulionald pentru unitatea gcolar6 cuprinde ca punct distinct, in fiecare an
gcolar, dezvoltarea bazei materiale prin:

c achizitionarea de calculatoare, tablete, laptopuri, table interactive, etc;
. achizitionarea de accesorii video pentru supravegherea elevilor;
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mobilier $colar;
reparatrii, igienizdri etc.

v. vzruNEA $I MrsruNEA ORGANTZATTET $COLARE

5.l.Viziunea Scolii

in vederea pregitirii de absolven{i pentru Uniunea Europeand care sE manifeste spirit civic, etic,
umanist, ecologic, Colegiul Nalional Pedagogic "$tefan Velovan" din Craiova va promova o politic[
educationald orientati spre dezvoltarea armonioasA a individului, ca persoand activ[, responsabild qi cu reale
competen{e de gdndire critic6.

5.2. Nlisiunea gcolii

Colegiul Nafional Pedagogic "$tefan Velovan" iqi doreqte a fi un spaJiu generos gi totodati
stimulativ, axat pe nevoile, stilul de ?nvSfare qi aspiratiile individuale, in care elevii sd participe cu interes qi
pldcere la propria formare, atdt la formarea ini{ial6 c6t qi la inv6larea pe tot parcursul viefii.

Misiunea qcolii este aceea de a deveni o qcoal[ a noilor tehnologii de informare qi dezvoltare a
potenJialului elevilor, al capacitSlii de analizd qi sintez6, astfel incdt sd se poatd integra optim in societate.

$coala urmdreqte promovarea unui inv6tsmdnt formativ prin aplicarea in munca la clasl a unor
metode de predare-inv6fare activ-participative prin care s5 se satisfac5 nevoile fiec[rui elev de a se simfi
competent in a deline qi a utiliza informafia, de a accepta noul, de a respecta tradifiile, obiceiurile qi valorile
unei societ6fi democratice.

a
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Un interes deosebit se acord6 preg6tirii elevilor pentru infelegerea $i aplicarea principiilor
democratice, dezvoltlrii capacitSlilor de comunicare qi relafionare, aprecierea valorilor culturale qi artistice
din patrimoniul universal.

Pornind de la o analizd competent6 a mediului social, cultural qi comunitar, consider6m cE principala
misiune a qcolii noastre este sd ofere qanse egale tuturor celor care se instruiesc qi sI realizeze o orientare
qcolard qi profesionald in concordanfi cu aptitudinile qi opfiunile fiecdrui elev

\rI. ECHIPA DE PROIECT

Prof. Cialicu Elena Gilda

Prof.Lupu Bang6 Jana Constanfa

15
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VII. SCOPTIRILE / TINTELE STRATEGICE

7.l.Jinte strategice

Pornind de la rezultatele obtinute prin Analiza SWOT, in vederea planificdrii activit5fii unitdfii
noastre, findnd cont de calitateaeducafiei, pentru urmdtorii patru ani ne propunem urmitoarele finte
strategice:

l. Adaptarea ofertei educafionale la nivel institulional prin extinderea qi flexibilizarea acesteia, in
concordanfd cu interesele qi necesit6tile beneficiarilor qi partenerilor procesului educafional;

2. incadrarea instituliei cu personal didactic de inaltd competenf[ gtiin[ificd gi metodic5, receptiv la
inovafii, orientat spre dezvoltare profesional6 continul gi aplicarea unor strategii educafionale
centrate pe elev;

3. Promovarea proiectelor educa{ionale axate pe reducerea abandonului qcolar, creqterea qanselor de
integrare profesionald a elevilor, sprijinirea categoriilor dezavantajate qi a elevilor cu conduite de
risc, precum qi suslinerea dezvoltlrii unor competenle superioare;

4. Modernizarea gi dezvoltarea bazei materiale a instituliei prin atragerea de fonduri extrabugetare, in
scopul credrii unui cadru educafional favorabil, conform standardelor informa{ionale, tehnologice ,
de igien6 gi securitate, adresat tuturor beneficiarilor educaJiei;

5. Ldrgirea portofoliului institulional de proiecte qi parteneriate, la nivel local, na{ional qi interna{ional,
cu scopul consolid[rii qi multipliclrii experienfelor pozitive si a modelelor de bund practicS;

6. Reconsiderarea gi optimizareamanagementului qcolar qi al clasei, orientatd spre promovarea
egalitilii de qanse gi incluziunii educafionale.

T2JVlotivarca stabilirii astortinte stategkrprinsituafia existentl, descrisl, utilizind diferite
metode de diagnoze gi de analtzi de nevoi

Pentru a elabora o strategie asupra valorilor pe care wem sd le promovdm gi a ceea ce aqteptim
de la gcoal6, ceea ce dorim sd devind gcoala, inainte de a trece la proiectarea schimbdrii,trebuie s5 qtim

exact ceea ce este, adicd sd facem diagnoza situa{iei existente. Ca metodl de diagnoz6 am utilizat
analiza SWOT.

q,4rO{D'
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

. Calitatea resurselor umane:

- nivelul corespunz5tor de pregdtire al elevilor;
- cadre didactice calificate care au parcurs stagii de formare continud;
- numdr mare de cadre didactice la nivelul tuturor catedrelor cu expertizd profesionalS, gtiinfificS qi

metodicf,, valoroasd;

- existen{a in cadrul personalului didactic a unor cadre didactice cu vocafie pentru cercetare, realizatoare
de standarde de pregitire profesionalS, manuale, curricula, standarde ocupa{ionale gi proiecte - ghiduri
pe proiecte de cooperare europeanS;

- disponibilitatea profesorilor qcolii pentru inifierea qi derularea unor proiecte qi parteneriate cu qcoli

europene, apte si asigure realizarcade schimburi de experienfd valoroase, contactul cu experienfe
didactice alternative.

' Oferta educa{ionald a qcolii cure se bazeazdpe CDS-uri raportate la solicitlri prin op{iunile elevilor
gi pdrintilor care concord6 cu nevoile comunitdlii locale.

. Procente din ce in ce mai mari la examenele de sfhrqit de ciclu

. Insertia socio - profesional[ bun[ a absolvenfilor;

' Reuqita absolven(ilor in inv6{im6ntul superior de reguld la inv[timdntul de stat pe locuri bugetate;

' Rezultatele foarte bune ale elevilor in activitatea de performantE la olimpiadele qcolare gi la
concursurile nationale ;

' Calitatea resurselor materiale -bazamaterial[ corespunzdtoare, capabild sd asigure un inv6(5mdnt

modern, eficient, formativ - performant;
. Specificul culturii organiza(ionaleproprii;
. Implicarea plrinfilor ca parteneri in educatia elevilor;
. Relatia optim6 a cadrelor didactice cu elevii;
. Implicarea qcolii in programe regionale gi intemafionale;

' Managementul educational performant care contribuie la realizareacalitafi educa1iei in liceul
vocalional gi de culturd generald;

' Rezultate foarte bune obtinute prin activit6ti extracurriculare gi de interes comunitar.

' Buna cunoaqtere a particularitAflor psihologice qi de inv6fare ale elevilor pe parcursul intregii
evolufii qcolare, valorificarea acestor particularitE{i in procesul de invdlare

t7
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Puncte slabe

' Nefunc{ionalitatea optimi a unor cabinete qi a sdlilor de clas[ specializate;

' Insuficienta dotSrii cu mijloace de inv6t[mdnt la nivelul unor catedre qi comisii metodice;
' Formalismul unor activitAf de perfecfionare in cadrul catedrelor metodice;
' Insuficienfa spaliilor gcolare pentru desfbqurarea optimd a tuturor activitelilor proiectate

Oportunitl(i

. Valorificarea noului plan de invdJEmdnt pentru clasa a IX-a de liceu;

' Realizarea unor conventii de parteneriat in educatie cu Agentia LocalS de Dezvoltare, cu Agenfia
de Formare, cu Fundatia Antidrog;

. Existen(a programelor de formare a formatorilor;

. Existenfa unor programe de formare a parinJilor;

' Posibilitatea diversificlrii calific[rii profesionale a absolvenJilor de liceu;

' Inserfia socio - profesional[ intr - un procent cdt mai mare;

' Disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald qi pentru aplicarea
principiilor qi strategiilor reformei;

. Dorin{a multor elevi de a atinge performante;

. Creqterea gradului de autonomie institulionald a gcolii.

Amenin{Iri

Scdderea populatiei gcolare cu implica{ii in realizarea planului de gcolarizare qi a normErii
personalului didactic.

Un num[r prea mare de manuale alternative face ca tratareaunor teme din curriculum de bazd sd nu
fi e intotdeauna unitar[.

Problernele socio-economice ale familiilor din care provin o parte a elevilor noqtri.

Lipsa timpului dedicat de p5rinfi pentru educafie Ei pasarea responsabilit6fii totale qcolii.

Insuficienta fondurilor financiare datorate cizei economice prin care trece societatea rom0neasc6.

Plecarea pirinfilor la muncl in strdindtate.

18
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7.3. Op{iunile strategice

7.3.I. Adaptarea ofertei educa{ionale la nivel institu{ional prin extinderea si flexibilizarr:a
acesteia, in concordantl cu interesele qi necesitl{ile beneficiarilor Ei partenerilor procesului
educational.

Termen limiti de inceput: 1.09.2025

MODALITATI DE REALIZARE Termen de realizare Responsabili

o Dezvoltarea curriculum-ului la decizia $colii -

ldentificarea nevoilor de formare ale elevilor in
vederea realizirii ofertei CDS -

- Termen: modulul al 111-lea. a! fiecirui
an Scolar, pe parcursu! celor 4 ani ai
contractu lui managerial

responsabili:

- Director

- Director adjunct

- membri comisiei de curriculum

o Diversificarea formelor de educalie
nonformalS

- Termen:2025-2029

- responsabili: coordonator de proiecte

gi programe gcolare gi extragcolare -

membri: diriginli

Termen final : 3 L.08 .2029
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7.3.2. Incadrarea institu{iei cu personal didactic de inalti competen(I qtiin{ificI qi

metodicl, receptiv la inova{ii, orientat spre dezvoltare profesional[ continul ;i aplicarea
unor strategii educationale centrate pe elev.
Termen limiti de inceput: 1".09.2025

MODALIAT! DE REALTZARE Termen de realizare

Responsabili

o Diversificarea metodelor de formare
continuS

- Termen: anual 2025 - 2025

la nivelul unititii:

cursuri ECDL

- ActivitSfi eficiente de

comisiei de curriculum.

formare in cadrul

- schimburi de buni practici intre
colectivele de catedri, activitili didactice
interdisciplinare

- indrumarea cadrelor didactice tinere

/debutanti

- ?ndrumarea celor care participi la
perfecfiona rea prin definitivat/grad e d idactice

- la nivelul CCD: participarea cadrelor
didactice la programele gi cursurile oferite de
ccD
- la nivel universitar - cursuri/stagii de

formare in tari sau ?n striinitate

- Director

- Directori adjuncti

- responsabilul cu

perfectionarea

- coordonatorul de

proiecte

- cadre didactice

formarera

programe

o Schimburi de buni practicS/ experienti cu alte

unititi gcolare similare din tarl gi din striindtate
Termen: 2025 - 2029

responsabili:

- Director

- director adjunct

- membri: coordonator de proiecte gi

programe gcolare gi extragcolare, cadrele

20
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didactice implicate

o Program de formare a echipelor de lucru

pentru realizarea gi c6gtigarea de proiecte cu

finan[are guvernamentalS gi europeani prin

colaborare cu ISJ gi CCD

- Termen: modulul ll al anilor $colari
202s-2029

responsabili:

- director

- director adjunct

- membri: coordonator de proiecte gi

programe gcolare gi extra5colare,

multiplacator de informalie europeani

o Organizarea, cu prilejul sirbitoririi a 155 de ani

de existen!5 a gcolii, a manifestirilor jubiliare gi a

unui simpozion, cu recunoagtere nalional5, care

si consolideze identitatea gcolii

Termen: NOIEMBRIE 2025

Director/ directoriadjunc!i

- membri: coordonator de proiecte,

cadre didactice

Termen final : 3 1.08 .2029
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7.3.3. Promovarea proiectelor educa(ionale axate pe reducerea abandonului gcolar,
cre$terea fanselor de integrare profesionall a elevilor, sprijinirea categoriilor dezavantajate
qi a elevilor cu conduite de risc, precum Ei sus{inerea dezvoltlrii unor competente
superioare.

Termen limiti de inceput: L.O9.2025

MODALITAT! DE REALTZARE Termen de realizare Responsabili

o Promovarea valorilor umaniste,

nondiscrim inatorii in ethosul cultu ral al gcolii

- Termen:3t.O8.2027

- coordonator: director

membrii echipei: directori adjuncti

o Dezvoltarea voluntariatului in sprijinul copiilor

cu dizabilitSli din Craiova sijudet
- Termen: 1.10.2025 - 31.03.2029

- responsabili: echipa managerialS

- membrii: coordonator de proiecte 5i
programe gcolare gi extragcolare

- membri: dirigintiiclaselor

o Realizarea de parteneriate educalionale
cu plrinlii, institutiile de specialitate, in vederea
identificarii modalitdtilor eficiente de integrare
gi incluziune gcolari

o Prevenirea gi gestionarea atenti a oriciror
manifestiri discrim inatorii in spali u I gcolar.

Termen: anual 2025 - 2029

- responsabil: director,

responsabilii catedrelor - membri:

laborant, cadrele didactice

Termen final : 3 L.08 .2029
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7.3.4. Modernizarea !i dezvoltareabazei materiale a institu{iei prin atragerea de fondurri
extrabugetare, in scopul crelrii unui cadru educa(ional favorabil, conform standardelor
informa(ionale, tehnologice , de igienl gi securitate, adresat tuturor beneficiarilor educratiei.
Termen limiti de inceputi I.09.2025

MODALIATI DE REALTZARE Termen de realizare Responsabili

o Amenajarea camerelor din ciminul gcolii

- condilii optime de igiend gi confort

- Termen:3L.L2.2026

- coordonator: director

- membriiechipei:directoriadjuncti

o Asigurarea materialului didactic adecvat
pentru cabinete, laboratoare, Sali de clasa

specializate

o Atragerea de sponsori gi resurse financiare

extrabugetare, inclusiv din achitarea taxei de

oblinere a certificatului ECDL

- Termen: 1.10.2025 - 31.03.2029

- responsabili: echipa manageriali

- membrii: coordonator de proiecte 5i
programe gcolare gi extragcolare

- membri: diriginfiiclaselor

o Dotarea cu mobilier adecvat a sililor de
clasi

o Gestionarea optimi a resurselor
financiare rezultate de la A.R.P.

o Recrutarea de contribuabili pentru virarea
procentului de 3,5o/o din impozit in contul
Comitetului de Pirinti

- Termen: 1.10.2025 - 31.08.2029

- responsabil: Pregedintele ARP

- membri: pregedintii asocialiei de
plrinti ai claselor.

- echipa manageriali

o Depunere de formulare de aplicatie
pentru fonduri europene nerambursabile in
vederea imbu ndtitirii infrastructu rii TIC

- Termen: 1.10.2025 - 01.06.2026

- echipa managerialS, contabil Sef,

secretar gef, informatician

Termen final : 31.08 .2029
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7.3. 5. Llrgirea portofoliului institu{ional de proiecte Ei parteneriate, la nivel local, nartional

qi interna{ional, cu scopul consolidlrii qi multiplicflrii experientelor pozitive si a modelelor
de buni practicfl.

Termen limiti de inceput: L.09.2025

MODALTTATT DE REALTZARE Termen de realizare Responsabili

o lntirirea colaboririi cu: Prefectura Judelului

Dolj, Consiliul Local gi Judetean ,Primdria, precum

gi cu serviciile specializate ale acestora, Directia de

Sindtate PublicS, Grupul de Pompieri, Politia

Municipali, Jandarmeria g.a.m.d.

- Termen:2025 -2029

- responsabil: director

- membrii: Directorii adjuncti,
coordonator de proiecte gi programe gcolare
gi extragcolare

o Realizarea unor programe la nivelul gcolii /
judetean 5i in colaborare cu lnspectoratul $colar gi

/sau C.J.A.P., Direclia de Sinitate, Polilie, care si
formeze t6ndrul ca bun cet5tean, informat gi

pregitit pentru viati

- Termen: 2025 - 2029

- responsabil: director

- membrii: Directorii adjuncli,
coordonator de proiecte gi programe gcolare
gi extragcolare

o Dezvoltarea de programe de parteneriat
european: Ersmus +, Programe de Educatie

Permanenti (PEP) (integrat 5i transversal - dezv.

politicilor educationale, invilarea lb. striine,
utilizarea TIC in educa[ie)

- Termen:2025 -2029

- responsabi!: director

- membrii: Directorii adjuncti, contabil
gef, coordonator de proiecte gi programe

gcolare gi extragcolare, cadrele didactice

implicate in echipele de proiect

o Dezvoltarea de programe de parteneriat cu

unititi gcolare similare din tara gi Comunitatea

Europeani.

Termen final : 31.08 .2029
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7.3.6. Reconsiderarea Ei optimizarea managementului qcolar qi al clasei, orientatl spre

promovarea egalitl(ii de qanse qi incluziunii educa{ionale .

Termen limiti de inceput: 1.09.2025

MODALTTATT DE REALIZARE Termen de realizare Responsabili

o lmplementarea unui management de tip
transformational gi democratic - a reinnoi, a

revolutiona, a rena5te, a ridica - prin incredere,

colaborare, delegare decizie, motivare

- Termen: 01.09.2025 - 31.08.2029

- responsabil : director

o Trecerea de la management la leadership -
construirea spiritului de echipd la nivelul

organiza!iei

- Termen: permanent in perioada

2025-2029

- responsabili: echipa managerialS

- membri: CP, personalul didactic,

didactic auxiliarpi nedidactic

o TmbunitSlirea cu informalii de actualitate a

siteului gcolii

- Termen: in perioada 2025 -2026

- responsabil: director adjunct

- membrii: serviciu! secretariat,
informatician

o Accesul eficient al unititii gcolare, la informaliile
privitoare la legislatia gcolari, solicitdrile MEC, lSJ,

alte organisme, c5t 5i al partenerilor educationali

cu gcoala

- Termen: permanent in perioada

2025-2029

responsabil: director

membrii: serviciul secretariat

o Editarea anualS a Revistei Liceului gi promovarea

acesteia

- Termen: anual 2025 -2029
- responsabil: colectivul de
redactie

o Valorificarea relatiilor de parteneriat cu

institutiile specializate in domeniul economic -
administrativ gi cu societiti comerciale

specializate

- Termen: 2025-2029

- responsabil: director

- membrii: directori adjuncli
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o Schimb de experienti ?ntre $coale $i

universitSti

- Termen: in perioada 2025 - 2029

- responsabil : director
- membri: directori adjuncti

- comisia de curriculum

o Evaluarea preg;tirii elevilor la disciplinele de
specialitate/ concursuri $colare/ examene
nationale/ de recuperare, pentru a expertiza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite

Termen: in perioada 2025 - 2029

responsabil : director adjunct

membri: cadre didactice

o MEsuri de imbundtSlire a activititii
instructiv educative - rezultat al asistentelor la ore

- Termen: in perioada 2025 - 2029

- responsabil: director
- membrii: directori adjuncti

o Elaborarea Figei postului - Termen: septembrie 2025 - 2029

- responsabil: director

- membrii: directori adjuncti, membrii

CA

o Acordarea calificativelor anuale - Termen: septembrie 2025 - 2029

-responsabil: director

-membri: resp.comisie evaluare, membri CA

o imbunitilirea paginii web gi crearea unui

serviciu de PR la nivelul gcolii

Termen: in perioada 2025 - 20,19

responsabili: echipa manageriald

- membri: CP, personalul auxiliar,

didactic Ai nedidactic

o Dezvoltarea rolului bibliotecii gcolare - achizitii
de fond de carte, lansare de clfiil oferte
educationale, realizarea unui coll al noutSlilor,
realizarea unei baze de date

- Termen: in perioada 2025 - 2029

- responsabil: bibliotecarul, colectivul

catedreide limbi gi comunicare

o Expozitii/ sesiuni de referate in

intimpinarea a 155 de ani de existen!5 a Scolii

- Termen: noiembrie 2025

- responsabil: echipa manageriali

- membrii: coordonator de proiecte,

cadre didactice, elevi

Termen final : 3 1.08 .2029
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7.4. Anallzarea avantajelor opfiunii

Am ales aceste linte strategice, deoarece am considerat ci sunt absolut necesare pentru
existenla qi dezvoltarea unitilii $colare, respectd politicile gi strategiile de dezvoltare nafionale,
regionale gi locale.

Considerim cI strategia aleas5 foloseqte eficient resursele disponibile qi este realizabilE cu
resursele existente gi previzibile.

De asemenea strategia aleasd conduce la creqterea calitdtii educatiei in gcoald qi ldrgeqte

accesul la educa[ie al copiilor.

MenJionlm cI intreaga strategie a fost realizatil prin negociere cu grupurile interesate gi

persoanele cheie din comunitate implicatd.

Strategia a fost analizatd, in cadrul consiliului de administra{ie, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, ai elevilor precum gi a altor grupuri interesate.

/.11,,7.161{r
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v[I. CONSULTAREA, MONITORIZAREA $I EVALUAREA pDI

Consultare - acfiuni

1. Stabilirea echipei de lucru qi a responsabilitalilor.
2. Informarea actorilor educalionali in legitur[ cu procesul de elaborare a PDI.
3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, pdrinlilor,
profesorilor gcolii, inspectorilor gcolari, autoritdtilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional gi local.

4. Colaborarea cu celelalte gcoli din jude! pentru colectarea gi prelucrarea informatiilor in vederea

analizei mediului extem.

5. Stabilirea priorit5lilor, obiectivelor qi domeniilor care necesitd dezvoltare.
6. Prezentarea priorit6lilor, obiectivelor gi domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului gcolii, in cadrul Consiliului profesoral, gedintelor de catedr6, Consiliului elevilor,
int6lnirilor cu pdrin{ii qi cu partenerii sociali ai qcolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor gi, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor qi prioritdlilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informafii:

dirigin{ilor,Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al plrin}ilor, documente care atesti
parteneriatele gcolii, oferta de gcolarizare);

administraJie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale qcolii

- secretariat, administratie, contabilitate, bibliotec6) ;

Monitorizarea gi evaluarea

Implementarea PDI - ului va frrealizatd,de cdtre intregul personal al gcolii, iar procesul de

monitorizare gi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

administrajie;
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