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Prin proiectul de dezvoltare institutionald se urmareste realizarea idealului
educational, prin dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individului uman, formarea
personalitétii autonome si creative, avand ca suport:
legislatia in vigoare;
analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectivi;

analiza resurselor umane din unitatea gcolara pe termen mediu si de perspectivi;

indicatorii de performanta la nivelul unitatii scolare relationati la indicatorii de performanta
in sistemul educatiei vocationale din invatamantul preuniversitar national de stat;

indicatorii de performanta privind calitatea in educatie;

indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional

pe baza reperelor de elaborare propuse de ISJ Dolj - compartimentul management si calitate;
realizarea analizei SWOT;

discutii individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti;

relatia unitatii scolare cu alte institutii locale de cultura si educatie;

relatia cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean,Prefectura,
Politia etc.

relatia cu 1.S.J., C.C.D., Institutul de Stiinte ale Educatiei, C.J.R.A.E., I.J.P. Dolj, Politia de
Proximitate, Jandarmeria, Politia Comunitara, Inspectoratul pentru situatii de urgentd
“Oltenia” al judetului Dolj, Agentia Judeteana “Antidrog”, etc.



Colegiul National Pedagogic

e @ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

. :@ . INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
* ‘%" » COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC “STEFAN VELOVAN”

; Strada AMARADIA Nr. 72, CRAIOVA; Telefon : 0251/552663;
CRATONS Fax : 0251/553381; Email: velovancv2004 @yahoo.com

WWW.CNPCV.Io

CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinti legislatia in vigoare:

> Legea educatiei nationale nr 198/2023 cu modificarile si completirile ulterioare;

» Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invitdmant preuniversitar, aprobat prin
O.M. nr. 5726/06.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

» OME nr.3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026; X
» Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Activitate Invitimant Preuniversitar
nr.1104/09.07.2025

> ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitafii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare precum si aprobarea
criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual;

> OME nr. 6235/06.09.2023 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar;

> O.M.E. nr. 4623/06.06. 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile.

> O.M.E. nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

> O.M.E.C. privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatimantul liceal de stat pentru anii
2025-2029

> O.M.E.C. privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anii
2025-2029

> O.M.E.C. privind organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat pentru elevii clasei a XII-
a, in anii 2025-2029

> Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea din
invatamantul preuniversitar de stat;

> Buletine informative ale proiectelor de reforma a invatamantului preuniversitar; Rapoarte privind
starea invatdmantului in C.N.P. ,,Stefan Velovan”

> O.M.E.C. nr. 4812 / 30.07.2020 privind aprobarea regulamentului cadru pentru organizarea si
functionarea invatamantului pedagogic in sistemul de invatamant preuniversitar
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I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolara: Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan™
Str. Amaradia nr.72

Craiova, Dolj, Romania

Tel. 0251/552663, 0251/553210

Fax. 0251/553381

E-mail: velovancv2004(@yahoo.com

Site:cncpv.ro

O scoald de prestigiu!
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Localizare:

Unitatea gcolard este situatd in partea de nord a municipiului, intre cartierele Brazda lui Novac si George
Enescu.

COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC “STEFAN VELOVAN"

Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan” din Craiova promoveaza o politicd educationald
orientata spre dezvoltarea armonioasa a individului, ca persoana activa, responsabild si cu reale
competente de gandire critica.

SCURT ISTORIC

In sedinta Comitetului Permanent din 19 noiembrie 1869 Gheorghe Chitu a vorbit cu insufletire
despre scoala normala ce avea sa ia fiinta in Craiova. Acest nou asezamant de cultura isi deschide portile la
1 octombrie 1870.

La inceputurile sale Scoala Normala din Craiova isi recruteaza candidatii din judetul Dolj, urmand
ca in perioada 1870 — 1883 aria de recrutare a candidatilor sa se extindi si asupra judetelor vecine —
Romanati, Gorj, Mehedinti si Valcea.

Printre primii profesori ai scolii figureaza: loan Bombocild — profesor de roméana, Gheorghe P.
Constantinescu — profesor de stiinte naturale, Isiodor Salageanu — profesor de desen — caligrafie, preot C.
Georgescu — profesor de religie, Fernando Settelino — profesor de gimnastica, Ion Ilarion — profesor de
Mmuzica.

Primul director al Scolii Normale a fost Constantin Olteanu (1870 - 1873) — profesor de geografie
si, in acelasi timp, primul care preda pedagogia in scoala.

In sedinta Consiliului Permanent din 1889 se propune desfiintarea Scolii Normale. In aceste
conditii in 1892 a absolvit ultima clasa a Scolii Normale si cu aceasta se incheie prima etapa din istoria
scolii noastre.

Cu anul scolar 1892 — 1893 incepe o noua etapa din istoria scolii, ea devenind scoald de stat si
beneficiind, dupa numeroase locatii temporare de un sediu propriu construit in 1901 din initiativa
ministrului Spiru Haret.

Intre 1896 — 1926 Scoala Normald — scoald de aplicatie — este condusid de Stefan Velovan. Pentru
meritele sale deosebite, dupa pensionare, in decembrie 1926 Scoala Normala inscrie pe frontispiciul sdu
numele de Scoala Normala de invatatori Stefan Velovan.

Intre anii 1928 — 1934 si 1938 — 1945 Scoala Normala functioneaza sub conducerea unei alte
personalitati marcante — [lie Popescu Teiusan.
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Pe langa Scoala Normala de Baieti, infiintatd in anul 1870, in Craiova a functionat o scoala similara
de fete (infiintatd in 1883).

Invatamantul normalist de fete a reapdrut — dupa o perioada in care a functionat ca scoala secundara
cu numele de “Elena Cuza” — in anul 1914, odata cu construirea Scolii Normale de Fete “Madona Dudu”.

Din 1949 aceasta isi schimbd denumirea in Scoala Pedagogici de Invatitoare, iar in 1950
functioneaza in paralel cu Scoala Pedagogica de Educatoare.

Din anul 1955 ambele unitdti de invagimant sunt unite cu Scoala Pedagogici de Baieti. Noua
institutie scolara va pregéti educatoare, invatatori si institutori.

1957 — 1966 reprezinta o perioada in care se experimenteaza pregatirea viitorilor dascili pe durata a
6 ani.

Durata studiilor de 4 , 5 si 6 ani se pastreaza si de-a lungul anilor 1966 — 1990, iar in 1979 scoala
devine Centrul de Perfectionare pentru cadrele didactice din Dolj, Gorj, Olt.

In 1995 Scoala Normala “St. Velovan™ pregateste viitori dascali cu dubla specializare: invatitori —
educatoare.

1998 — an in care $coala Normala devine Colegiul National “Stefan Velovan™.

2013 — an in care Colegiul National “Stefan Velovan” devine Colegiul National Pedagogic “Stefan
Velovan”.

In prezent Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan™ . cu acelasi sediu incad din 1922, si-a
imbogitit si reconfigurat oferta educationald adaptandu-se noilor cerinte sociale.

In cadrul colegiului se regasesc profilurile pedagogic, umanist si real cu specializirile:

- invatator — educatore

- educator-puericultor

- filologie

- matematica — informatica
- stiinte ale naturii

Activitatea instructiv — educativa desfasurata in aceasta institutie poartd amprenta traditiei, a spiritului
fiecarui dascal si a performantei.

Forma de inva{dgmant o reprezinta cursurile de zi cu un numar de 79 clase cu 2055 elevi si 3 grupe
de prescolari cu un efectiv de 56 prescolari.

Judetul Dolj fiind judet pilot in cadrul reformei administrative si financiare,practica in institutiile de

invatgmant un management relevant implementarii reformei in educatie prin raportarea la standardele
europene.

In acest context se regaseste si Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan™ pentru invatdmantul
vocational (exemplu prin Planul Managerial si proiectarea bugetari — ambele documente sustinind
conceptual si actional in mod pragmatic activitatea unitatii scolare).

/
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Ca urmare a unei atente analize insertiei sociale profesionale raportatd la nivelul judetului dar si
international s-a constatat oportunitatea infiintarii unor clase cu specializarea educator — puericultor in
cadrul invatamantului vocational.

Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan” isi afirma continuu traditiile, animati de perspectiva
performantei si a motivatiei in pregatirea permanentd, obtinind numeroase premii la olimpiadele si
concursurile scolare.

TRASATURI CARACTERISTICE UNITATII SCOLARE

POPULATIA SCOLARA

Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan™ situat in zona de nord a municipiului Craiova, isi
recruteazd populafia scolara atdt din circumscriptia scolard, cat si din intreg municipiul Craiova si
judetul Dolj, nediscriminatoriu, pentru asigurarea accesului liber la actul educational al tuturor copiilor
si tinerilor care apeleaza la serviciile scolii.

Identitatea aparte a unitatii de invatamant este data de faptul c&, scoala pregiteste, de aproape un
secol si jumatate (1870), multe zeci de mii de educatoare, invatitori, cadre didactice auxiliare, liceeni
umanisti sau realisti, absolventi care au contribuit, prin daruire, pricepere, entuziasm, la consolidarea
fiintei culturale a neamului romanesc. Infiintat ca Scoala Normald de invatitori la 1 octombrie 1870,
acest important lacas cultural a avut un parcurs istoric inscris in traseul istoric al neamului romanesc, cu
vicisitudini, dificultdti, sacrificii, cu realizdri exceptionale, in acelasi timp. Slujitorii acestei scoli au
inteles, de-a lungul multor decenii si se dedice in totalitate, ( chiar cu sacrificiul suprem - 42 de
invatatori — eroi cdzuti in razboiul pentru reintregirea neamului), pentru implinirea dezideratelor de
ridicare spirituala si afirmare nationald roméaneasca.

Numdrul de elevi care urmeaza cursurile Colegiului National Pedagogic “Stefan Velovan™ se
regasesc anual in intervalul 2000 - 2100, aceasta fiind §i capacitatea maxima pe care o poate cuprinde
scoala, ca locatie.

De exemplu, in anul scolar 2025 - 2026, frecventeazad scoala un numar de 2111 prescolari si
elevi, dupa cum urmeaza:

« Invagamantul prescolar are 3 grupe cu 56 prescolari;

« Invatamantul primar are 31 clase cu 774 elevi;

« Invatimantul gimnazial are 16 clase cu 463 elevi;

» Invagamantul liceal are 29 clase cu 818 elevi avand urmatoarele specializari:

» La specializarea invatator - educatoare functioneaza un numir de 6 clase cu un numair de 151 elevi
* . La specializarea educator - puericultor functioneaza un numair de 4 clase cu un numair de 99 elevi
* La specializarea matematica - informaticd un numar de 8 clase cu 231 elevi

* La specializarea filologie - un numar de 4 clase cu 127 elevi

* La specializarea stiinte ale naturii - un numar de 7 clase cu 210 elevi

8
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Mediul de provenienta al elevilor unitatii scolare este de 40 % din mediul rural si 60 %din mediul urban.

Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan™, prin echipa de conducere a aprobat un program de
diversificare a ofertei educationale prin:

- Introducerea unei clase cu profil pedagogic, specializarea educator-puericultor in anul 2021.
- Organizarea claselor cu predare intensiva a unei limbi de circulatie internationali la gimnaziu;
- Cursuri ECDL in scoala.
- Organizarea cursurilor de pregatire psihopedagogicad a maistrilor instructori.

De asemenea va fi continuat programul de popularizare a ofertei scolare inclusiv mediatizarea noii
metodologii de admitere pentru a se asigura logistica necesara realizarii planului de scolarizare la liceu,
pentru a veni in sprijinul elevilor care doresc sa se formeze in cadrul unititii noastre scolare.

Popularizarea retelei scolare s-a realizat si se va realiza in continuare prin mass-media locala cat si
prin posturile T.V. locale precum si prin deplasarea unor colective de cadre didactice si directori in scolile
din judet.

Pentru anii scolari 2025 - 2029 se estimeaza diversificarea structurii organizatorice in cadrul
profilului vocational precum si in cadrul invatdmantului teoretic. Selectia elevilor se va realiza in consens
cu depistarea aptitudinilor, vor fi selectionati elevii talentati, interesati de oferta educationala.

Atractia pentru unitatea noastra scolara va fi de la an la an sustinuta de calitatea actului didactic,
progresul elevilor formati in cadrul unitatii noastre scolare va urmari atingerea standardelor de calitate si
parametrii de performanta.
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II. PERSONALUL SCOLII
2.1. Personal didactic
In unitatea noastra scolard, numarul de elevi pe post didactic, pe cicluri de invatamant,se prezinta astfel:
-ciclul prescolar — 18 prescolari/post
- ciclul primar — 25 elevi/post
- ciclul gimnazial — 29 elevi/post
- ciclul liceal — 28 elevi/post
- TOTAL CLASE - 79 — NR. ELEVI = 2111 - 27 elevi/post

Toate normele didactice sunt acoperite prin cadre didactice calificate 100%, majoritatea avand
gradul didactic I sau doctorat.

Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolari

Comparativ, unitatea noastrd scolara functioneaza /a functionat, cu un numar de 2111 / an precedent
1982 elevi si prescolari, repartizati dupa cum urmeaza :

prescolar - 56 copii ( 3 grupe ) / an precedent 40 copii ( 3 grupe ),
primar - 774 elevi (31 clase) / an precedent 685 elevi (28 clase),
gimnaziul - 463 elevi (16 clase) / an precedent 472 elevi (17 clase),
- liceul - 818 elevi (29 clase) / an precedent 785 elevi (29 clase).

2.2.Personalul didactic auxiliar
Personalul didactic auxiliar al scolii noastre cuprinde un numar de 11 salariati dupa cum urmeaza:

- 1 contabil sef;

- 1 contabil;

- 1 secretar sef;

- 1 secretar;

- 1 tehnician;

- 1 informatician;

-1 administrator de patrimoniu;
- 1 bibliotecar;

- 1 laborant;
10
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- 1 pedagog scolar;

-1 supraveghetor de noapte.

2.3. Personal nedidactic

Personalul nedidactic al scolii noastre cuprinde un numar de 23 salariati dupa cum urmeaza:
- 1 magaziner;

- 1 fochist;

- 1 electrician;

- 2 bucatarese;

- 15 ingrijitori;

- 3 paznici.

11
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III. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITATIV SI
CALITATIV

3.1. Rezultate la invitatura

Rezultatele obtinute la sfarsitul anului scolar anterior elaborarii Planului de Dezvoltare
Institutionala atesta, statistic,mentinerea acestora la cote inalte, meritorii.

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat a fost de 98,35%, iar la examenul de evaluare
nationala 98,56%.

Rezultatele la invatatura la sfarsitul anului scolar 2024-2025, comparativ cu anul scolar precedent,
se prezinta astfel :

Promovabilitate
- Invatamant primar
- 2023 — 2024 - promovabilitate 100%
- 2024 - 2025 - promovabilitate 100%
- Invatadmant gimnazial
- 2023 - 2024 - promovabilitate 100 %
- 2024 — 2025 - promovabilitate 99,78 %
- Invatamant liceal
- 2023 — 2024 - promovabilitate 99,87 %

- 2024 — 2025 - promovabilitate 100% %

Se observd, comparativ, o crestere relativi a procentelor de promovabilitate, la invitamantul
gimnazial si liceal. Factorii care ar putea genera esecul scolar in unitatea noastrd de invatimant ar putea fi
identificati astfel:

- absenteism

ege v,

12
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- accentul exagerat pe elevul de performantd in detrimentul asigurarii unei corecte informari pentru
elevii de nivel mediu.

Incorecta este si supraevaluarea prin note, uneori maxime, care ascunde de fapt o realitate cu totul
diferita, care pana la urma se releva inevitabil, din pacate mult prea tarziu.

IV. RESURSELE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE

4.1. Baza materiala

Unitatea scolard functioneaza in 40 sidli de clasd, 5 laboratoare (fizica, chimie, biologie, 2
informatica), 6 cabinete, un muzeu, o sala de festivititi (amfiteatru), 2 terenuri de sport, 1 sala de sport, 1
sala fitness, o cantina si un internat, spatii utilizate la capacitate maxima conform destinatiilor specifice pe
baza unui program bine stabilit.

Scoala este dotata cu o bibliotecd scolara avand o suprafatd de 40 m? , avand in dotare un numar de peste
27677 volume, ce asigura un fond necesar de documentare si informare pentru elevi si cadre didactice.

Cantina scolii asigura un necesar de 100 locuri la mese/serie unde elevii interni servesc masa.

Scoala cuprinde o sald de sport (de dimensiuni mici) dotatd cu materialele aferente desfasuririi orelor de
educatie fizica, o sala de fitness si 2 terenuri de sport, avandu-se in vedere permanent intretinerea lor la o
stare de functionalitate normala.

Unitatea scolard dispune de un teren sintetic amenajat pe baza sportivd conform celor mai moderne
standarde, necesar pentru desfdsurarea in conditii de sigurantd maxima a orelor de educatie fizica si sport.

Unitatea scolard cuprinde si alte spatii care au functionalitatea necesara: sala de festivititi (amfiteatru) cu
150 locuri dotatd cu statie de amplificare, un cabinet pentru medicina generald si un cabinet stomatologic,
centrala termica. De asemenea terenul inconjurdtor, un mini - parc cu arbori declarati ,,monumente” ale
naturii se constituie intr-un spatiu propice de recreere.

In concluzie, apreciem ca unitatea noastra scolara dispune de o baza materiala adecvata profilului
sau vocational, dar raspunde si exigentelor pregatirii la nivel competitiv pe linia culturii generale
Mentiondm ca spatiile de invatamant, cantina si internatul scolii au autorizatie sanitara de functionare.

Planul de Dezvoltare Institutionala pentru unitatea scolard cuprinde ca punct distinct, in fiecare an
scolar, dezvoltarea bazei materiale prin:

e achizitionarea de calculatoare, tablete, laptopuri, table interactive, etc;
e achizifionarea de accesorii video pentru supravegherea elevilor;
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e mobilier scolar;
e reparatii, igienizari etc.

V. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
5.1.Viziunea scolii

In vederea pregatirii de absolventi pentru Uniunea Europeand care si manifeste spirit civic, etic,
umanist, ecologic, Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan™ din Craiova va promova o politica
educationala orientatd spre dezvoltarea armonioasa a individului, ca persoani activa, responsabil si cu reale
competente de gandire critica.

"Scopul iy,
acesta g3 " ——

.
|

5.2. Misiunea scolii

Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan™ isi doreste a fi un spatiu generos si totodata
stimulativ, axat pe nevoile, stilul de invatare si aspiratiile individuale, in care elevii si participe cu interes si
placere la propria formare, atat la formarea initiala cat si la invatarea pe tot parcursul vietii.

Misiunea scolii este aceea de a deveni o scoala a noilor tehnologii de informare si dezvoltare a
potentialului elevilor, al capacitatii de analiza si sinteza, astfel incat si se poati integra optim in societate.

Scoala urmidreste promovarea unui invitamant formativ prin aplicarea in munca la clasi a unor
metode de predare-invatare activ-participative prin care sa se satisfacd nevoile fiecirui elev de a se simti
competent in a detine si a utiliza informatia, de a accepta noul, de a respecta traditiile, obiceiurile si valorile
unei societati democratice.

14
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Un interes deosebit se acordd pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor
democratice, dezvoltarii capacitatilor de comunicare si relationare, aprecierea valorilor culturale si artistice
din patrimoniul universal.

Pornind de la o analiza competenta a mediului social, cultural si comunitar, consideram ca principala
misiune a scolii noastre este sd ofere sanse egale tuturor celor care se instruiesc si sd realizeze o orientare
scolara si profesionala in concordanta cu aptitudinile si optiunile fiecarui elev

VI. ECHIPA DE PROIECT

» Prof. Stroe Adrian Ion — director

» Prof. Calugdru Carmen — director adjunct

» Prof. Petre Simona Irina — director adjunct

» Prof. Gheorghe Cornelia - coordonator de proiecte si programe educative
» Prof. Vladimirescu Simona — responsabil C.E.A.C.
» Prof. Cialicu Elena Gilda

» Prof.Lupu Banga Jana Constanta

» Prof. Capruciu Marinela

» Prof. Goiceanu Sandu

» Prof. Mirgineanu Simona

» Prof. Mitu Mirela

» Prof. Stancu Ramona

» Prof. Milotinescu Dan

» Prof. Drinceanu Riazvan
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VII. SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

7.1.Tinte strategice

Pornind de la rezultatele obtinute prin Analiza SWOT, in vederea planificarii activititii unitatii
noastre, tinand cont de calitatea educatiei, pentru urmatorii patru ani ne propunem urmitoarele tinte
strategice:

1. Adaptarea ofertei educationale la nivel institutional prin extinderea si flexibilizarea acesteia, in
concordanta cu interesele si necesitatile beneficiarilor si partenerilor procesului educational;

2. Incadrarea institutiei cu personal didactic de inaltd competenta stiintifica si metodica, receptiv la
inovatii, orientat spre dezvoltare profesionala continud si aplicarea unor strategii educationale
centrate pe elev;

3. Promovarea proiectelor educationale axate pe reducerea abandonului scolar, cresterea sanselor de
integrare profesionala a elevilor, sprijinirea categoriilor dezavantajate si a elevilor cu conduite de
risc, precum si sustinerea dezvoltarii unor competente superioare;

4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a institutiei prin atragerea de fonduri extrabugetare, in
scopul credrii unui cadru educational favorabil, conform standardelor informationale, tehnologice ,
de igiena si securitate, adresat tuturor beneficiarilor educatiei;

5. Largirea portofoliului institutional de proiecte si parteneriate, la nivel local, national si international,
cu scopul consolidarii si multiplicarii experientelor pozitive si a modelelor de buni practici;

6. Reconsiderarea si optimizarea managementului scolar si al clasei, orientati spre promovarea
egalitatii de sanse si incluziunii educationale.

7.2.Motivarea stabilirii acestor tinte strategice prin situatia existenti, descrisi, utilizind diferite

metode de diagnoze si de analiza de nevoi

Pentru a elabora o strategie asupra valorilor pe care vrem si le promovam si a ceea ce asteptim
de la scoala, ceea ce dorim sa devina scoala, inainte de a trece la proiectarea schimbarii,trebuie sa stim
exact ceea ce este, adica sa facem diagnoza situatiei existente. Ca metoda de diagnoza am utilizat
analiza SWOT.
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ANALIZA SWOT
Puncte tari

e Calitatea resurselor umane:

- nivelul corespunzator de pregatire al elevilor;

- cadre didactice calificate care au parcurs stagii de formare continua;

- numar mare de cadre didactice la nivelul tuturor catedrelor cu expertiza profesionala, stiintifica si

metodicd, valoroasa;

- existenta in cadrul personalului didactic a unor cadre didactice cu vocatie pentru cercetare, realizatoare
de standarde de pregatire profesionald, manuale, curricula, standarde ocupationale si proiecte - ghiduri
pe proiecte de cooperare europeana;

- disponibilitatea profesorilor scolii pentru initierea si derularea unor proiecte si parteneriate cu scoli
europene, apte sd asigure realizarea de schimburi de experienta valoroase, contactul cu experiente
didactice alternative.

» Oferta educationald a scolii care se bazeazd pe CDS-uri raportate la solicitari prin optiunile elevilor
si parintilor care concorda cu nevoile comunitatii locale.

* Procente din ce in ce mai mari la examenele de sfarsit de ciclu

» Insertia socio - profesionalad buna a absolventilor;

* Reusita absolventilor in invatamantul superior de regula la invatamantul de stat pe locuri bugetate;

* Rezultatele foarte bune ale elevilor in activitatea de performanta la olimpiadele scolare si la
concursurile nationale;

+ Calitatea resurselor materiale - baza materiald corespunzitoare, capabild si asigure un invitimant
modern, eficient, formativ - performant;

» Specificul culturii organizationale proprii;

* Implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;

* Relatia optima a cadrelor didactice cu elevii;

* Implicarea scolii in programe regionale si internationale;

* Managementul educational performant care contribuie la realizarea calitatii educatiei in liceul
vocational si de culturd general;

* Rezultate foarte bune obtinute prin activitafi extracurriculare si de interes comunitar.

* Buna cunoastere a particularitatilor psihologice si de invatare ale elevilor pe parcursul intregii
evolutii scolare, valorificarea acestor particularitati in procesul de invitare
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Puncte slabe

* Nefunctionalitatea optima a unor cabinete si a salilor de clasa specializate;

* Insuficienta dotarii cu mijloace de invatamant la nivelul unor catedre si comisii metodice;
* Formalismul unor activitati de perfectionare in cadrul catedrelor metodice;
* Insuficienta spatiilor scolare pentru desfasurarea optima a tuturor activitatilor proiectate

Oportunitati

* Valorificarea noului plan de invdtimant pentru clasa a IX-a de liceu;

* Realizarea unor conventii de parteneriat in educatie cu Agentia Locald de Dezvoltare, cu Agentia
de Formare, cu Fundatia Antidrog;

» Existenta programelor de formare a formatorilor;

» Existenta unor programe de formare a parintilor;

 Posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a absolventilor de liceu;

* Insertia socio - profesionala intr - un procent cat mai mare;

* Disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala si pentru aplicarea
principiilor si strategiilor reformei;

* Dorinta multor elevi de a atinge performante;

* Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii.

Amenintari

Scaderea populatiei scolare cu implicatii in realizarea planului de scolarizare si a normarii
personalului didactic.

Un numar prea mare de manuale alternative face ca tratarea unor teme din curriculum de bazi si nu
fie intotdeauna unitara.

Problemele socio-economice ale familiilor din care provin o parte a elevilor nostri.
Lipsa timpului dedicat de parinti pentru educatie si pasarea responsabilitatii totale scolii.
Insuficienta fondurilor financiare datorate crizei economice prin care trece societatea romaneasca.

Plecarea parintilor la munci in strainatate.
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7.3. Optiunile strategice

7.3.1. Adaptarea ofertei educationale la nivel institutional prin extinderea si flexibilizarea
acesteia, in concordanti cu interesele si necesititile beneficiarilor si partenerilor procesului

educational.

Termen limita de inceput: 1.09.2025

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare Responsabili

o Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii -

Identificarea nevoilor de formare ale elevilor in

vederea realizarii ofertei CDS -

- Termen: modulul al lll-lea. al fiecarui
an scolar, pe parcursul celor 4 ani ai
contractului managerial

responsabili:
- Director
- Director adjunct

- membri comisiei de curriculum

o Diversificarea formelor de educatie
nonformala

- Termen: 2025-2029

- responsabili: coordonator de proiecte
si programe scolare si extrascolare -

membri: diriginti

Termen final: 31.08.2029
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7.3.2. Incadrarea institutiei cu personal didactic de inalti competenti stiintifica si

metodica, receptiv la inovatii, orientat spre dezvoltare profesionali continui si aplicarea

unor strategii educationale centrate pe elev.

Termen limita de inceput: 1.09.2025

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare

Responsabili

o) Diversificarea metodelor de formare
continua

- Termen: anual 2025 - 2025

- la nivelul unitatii:
- cursuri ECDL

- Activitati eficiente de formare in cadrul

comisiei de curriculum.

- schimburi de bund practici intre
colectivele de catedra, activitati didactice
interdisciplinare

- indrumarea cadrelor didactice tinere
/debutanti

- indrumarea celor care participa la

perfectionarea prin definitivat/grade didactice

- la nivelul CCD: participarea cadrelor
didactice la programele si cursurile oferite de
CCD

- la nivel universitar — cursuri/stagii de
formare in tara sau in strainatate

- Director

Directori adjuncti

E responsabilul  cu
perfectionarea

- coordonatorul  de
proiecte

- cadre didactice

formarea

programe

si

Si

o Schimburi de buna practica/ experienta cu alte
unitati scolare similare din tara si din strainatate

- Termen: 2025 - 2029

responsabili:

- Director

director adjunct

- membri: coordonator de proiecte si

programe scolare si extrascolare, cadrele
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didactice implicate

o Program de formare a echipelor de lucru
pentru realizarea si castigarea de proiecte cu
finantare guvernamentala si europeana prin
colaborare cu ISJ si CCD

- Termen: modulul Il al anilor scolari
2025-2029

responsabili:
- director
- director adjunct

- membri: coordonator de proiecte si
programe scolare Si extrascolare,
multiplicator de informatie europeana

o Organizarea, cu prilejul sarbatoririi a 155 de ani
de existenta a scolii, a manifestarilor jubiliare si a
unui simpozion, cu recunoastere nationald, care
sa consolideze identitatea scolii

- Termen: NOIEMBRIE 2025
- Director/ directoriadjuncti

- membri: coordonator de proiecte,
cadre didactice

Termen final: 31.08.2029
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7.3.3. Promovarea proiectelor educationale axate pe reducerea abandonului scolar,

cresterea sanselor de integrare profesionala a elevilor, sprijinirea categoriilor dezavantajate
si a elevilor cu conduite de risc, precum si sustinerea dezvoltirii unor competente

superioare.

Termen limita de inceput: 1.09.2025

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare Responsabili

o Promovarea valorilor umaniste,

nondiscriminatorii in ethosul cultural al scolii

- Termen:31.08.2027

- coordonator: director

membrii echipei: directori adjuncti

o Dezvoltarea voluntariatului in sprijinul copiilor
cu dizabilitati din Craiova si judet

o] Realizarea de parteneriate educationale

cu parintii, institutiile de specialitate, in vederea
identificarii modalitatilor eficiente de integrare

si incluziune scolara

- Termen: 1.10.2025 - 31.03.2029

- responsabili: echipa manageriala

- membrii: coordonator de proiecte si
programe scolare si extrascolare

- membri: dirigintii claselor

o Prevenirea si gestionarea atenta a oricaror
manifestari discriminatorii in spatiul scolar.

- Termen: anual 2025 - 2029

- responsabil: director,

responsabilii catedrelor - membri:

laborant, cadrele didactice

Termen final: 31.08.2029
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7.3.4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a institutiei prin atragerea de fonduri
extrabugetare, in scopul creirii unui cadru educational favorabil, conform standardelor
informationale, tehnologice , de igieni si securitate, adresat tuturor beneficiarilor educatiei.

Termen limita de inceput: 1.09.2025

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare Responsabili

o Amenajarea camerelor din caminul scolii

— conditii optime de igiena si confort

o Asigurarea materialului didactic adecvat
pentru cabinete, laboratoare, Sali de clasa

specializate

- Termen:31.12.2026

- coordonator: director

- membrii echipei: directori adjuncti

o Atragerea de sponsori si resurse financiare
extrabugetare, inclusiv din achitarea taxei de

obtinere a certificatului ECDL

- Termen: 1.10.2025 - 31.03.2029

- responsabili: echipa manageriala

- membrii: coordonator de proiecte si

o Dotarea cu mobilier adecvat a salilor de i
elaek programe scolare si extrascolare
- membri: dirigintii claselor
o Gestionarea optima a resurselor| - Termen: 1.10.2025 - 31.08.2029

financiare rezultate de la A.R.P.

. - . - responsabil: Presedintele ARP

o Recrutarea de contribuabili pentru virarea N O bt 3
procentului de 3,5% din impozit in contul| ~ .rr)embrl. presedintii  asociatiei de
Comitetului de Parinti parinti ai claselor.

- echipa manageriala
o Depunere de formulare de aplicatie| - Termen: 1.10.2025 - 01.06.2026
pentru fonduri europene nerambursabile in ) . )

- echipa managerialda, contabil sef,

vederea imbunatatirii infrastructurii TIC

secretar sef, informatician

Termen final: 31.08.2029
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7.3.5. Largirea portofoliului institutional de proiecte si parteneriate, la nivel local, national

si international, cu scopul consolidarii si multiplicarii experientelor pozitive si a modelelor

de buna practica.

Termen limita de inceput: 1.09.2025

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare Responsabili

o Intdrirea colaborarii cu: Prefectura Judetului
Dolj, Consiliul Local si Judetean ,Primaria, precum
si cu serviciile specializate ale acestora, Directia de
Sanatate Publica, Grupul de Pompieri, Politia
Municipald, Jandarmeria s.a.m.d.

- Termen: 2025 - 2029

- responsabil: director

- membrii: Directorii adjuncti,
coordonator de proiecte si programe scolare
si extrascolare

o Realizarea unor programe la nivelul scolii /
judetean si in colaborare cu Inspectoratul Scolar si
/sau C.J.A.P., Directia de Sanatate, Politie, care sa
formeze tanarul ca bun cetatean, informat si

pregatit pentru viata

- Termen: 2025 - 2029

- responsabil: director

- membrii: Directorii adjuncti,
coordonator de proiecte si programe scolare
si extrascolare

o Dezvoltarea de programe de parteneriat

european: Ersmus +, Programe de Educatie
Permanenta (PEP) (integrat si transversal — dezv.
politicilor educationale,

invatarea |b. straine,

utilizarea TIC in educatie)

o Dezvoltarea de programe de parteneriat cu
unitati scolare similare din tara si Comunitatea
Europeana.

- Termen: 2025 - 2029

- responsabil: director

- membrii: Directorii adjuncti, contabil
sef, coordonator de proiecte si programe
scolare si extrascolare, cadrele didactice

implicate in echipele de proiect

Termen final: 31.08.2029
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7.3.6. Reconsiderarea si optimizarea managementului scolar si al clasei, orientati spre

promovarea egalititii de sanse si incluziunii educationale .

Termen limita de inceput: 1.09.2025

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare Responsabili

o Implementarea unui management de tip
transformational si democratic — a reinnoi, a
revolutiona, a renaste, a ridica — prin incredere,
colaborare, delegare decizie, motivare

- Termen: 01.09.2025 —-31.08.2029
- responsabil: director

o Trecerea de la management la leadership —
construirea spiritului de echipa la nivelul
organizatiei

- Termen: permanent fin perioada

2025-2029
- responsabili: echipa manageriala

- membri: CP, didactic,

didactic auxiliarsi nedidactic

personalul

o Imbunatatirea cu informatii de actualitate a
siteului scolii

- Termen: in perioada 2025 -2026

- responsabil: director adjunct

- membrii: serviciul secretariat,
informatician
o Accesul eficient al unitatii scolare, la informatiile| - Termen: permanent in perioada
privitoare la legislatia scolara, solicitarile MEC, 1SJ, 2025-2029

alte organisme, cat si al partenerilor educationali
cu scoala

- responsabil: director

- membrii: serviciul secretariat

o Editarea anuala a Revistei Liceului si promovarea
acesteia

- Termen: anual 2025 - 2029

- responsabil: colectivul de
redactie

de
institutiile specializate in domeniul economic -

o Valorificarea relatiilor parteneriat cu

administrativ. si cu  societati comerciale

specializate

- Termen: 2025-2029
- responsabil: director
- membrii: directori adjuncti
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o Schimb de experienta intre scoala si - Termen: in perioada 2025 - 2029

universitati

- responsabil: director
- membri: directori adjuncti

- comisia de curriculum

o Evaluarea pregatirii elevilor la disciplinele de
specialitate/  concursuri  scolare/ examene
nationale/ de recuperare, pentru a expertiza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite

- Termen: in perioada 2025 - 2029

- responsabil: director adjunct

- membri: cadre didactice

o Masuri de imbunatatire a activitatii
instructiv educative — rezultat al asistentelor la ore

- Termen: in perioada 2025 - 2029

- responsabil: director
- membrii: directori adjuncti

o Elaborarea Fisei postului - Termen: septembrie 2025 - 2029
- responsabil: director
- membrii: directori adjuncti, membrii
CA

o Acordarea calificativelor anuale - Termen: septembrie 2025 - 2029

-responsabil: director

-membri: resp.comisie evaluare, membri CA

o Imbunétatirea paginii web si crearea unui
serviciu de PR la nivelul scolii

- Termen: in perioada 2025 - 2029

- responsabili: echipa manageriala

- membri: CP, auxiliar,

didactic si nedidactic

personalul

o Dezvoltarea rolului bibliotecii scolare — achizitii
de fond de carte, lansare de «carti/ oferte
educationale, realizarea unui colt al noutatilor,
realizarea unei baze de date

- Termen: in perioada 2025 - 2029

- responsabil: bibliotecarul, colectivul

catedrei de limba si comunicare

o Expozitii/ sesiuni de referate in
intdmpinarea a 155 de ani de existenta a scolii

- Termen: noiembrie 2025

- responsabil: echipa manageriala

- membrii: coordonator de proiecte,

cadre didactice, elevi

Termen final: 31.08.2029
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7.4. Analizarea avantajelor optiunii

Am ales aceste finte strategice, deoarece am considerat cd sunt absolut necesare pentru
existenta si dezvoltarea unitatii scolare, respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale,

regionale si locale.

Consideram ca strategia aleasa foloseste eficient resursele disponibile si este realizabila cu
resursele existente si previzibile.

De asemenea strategia aleasd conduce la cresterea calitatii educatiei in scoald si largeste
accesul la educatie al copiilor.

Mentionam ca intreaga strategie a fost realizata prin negociere cu grupurile interesate si
persoanele cheie din comunitate implicata.

Strategia a fost analizata in cadrul consiliului de administratie, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, ai elevilor precum si a altor grupuri interesate.
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VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
Consultare — actiuni

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral, sedintelor de catedra, Consiliului elevilor,
intalnirilor cu parintii si cu partenerii sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

» Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor,Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

» Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

» Documente de prezentare si promovare a scolii;

» Chestionare, discutii, interviuri;

» Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare §i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

» intdlniri $i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;

» corectare periodica si actualizare.
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